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AHOTANIIA

[Ipuitom abiTypi€eHTIB, sIKIi MAIOTh JMIUIOM OakayiaBpa (cremianicta) ISt 3100yTTs
OCBITHBOT'O CTyNe€Hsl MaricTpa 3a cremianbHicTio 076 “IlinnmpueMHULTBO, TOPriBis Ta
Oip>oBa JISUTBHICTD, MPOBOJIUTHCS 3@ pe3ysbTaTaMu (PaxOBUX BCTYIMHUX BUIPOOYBAHb.
Bonu BinOyBatumyThcss y (GoOpMi TECTyBaHHA 3 MAMCHUIUIIH LHUKIY MpodeciitHoi
nigroroBku: “ExonHomika mianpuemctBa”, “Crpareris 0i3Hecy”, “IIpoekTHuil anamiz”,
“IInanyBaHHS Ta KOHTPOJb Yy HIANPUEMHHUIIBKIA AISUIBHOCTI”, @ TaKOXX HaBYAJIbHHX
JUCHUIUIIH ~ 3arajilbHOGKOHOMIYHOI ~ MIJATOTOBKM  (€KOHOMIuHAa Teopist): “OcCHOBU
€KOHOMIYHO1 Hayku”, “MakpoekoHoMika” Ta “MIKpOeKOHOMIKA™.

HapuanbHa mucuuimiiina “ExoHomika mignpuemcrBa”

Tema 1. ITlinnpuemcTBo sIK Cy0’€KT rocnogapoBants. Teopii Ta mogei
MiANPUEMCTB

[ToHATTS MIAPUEMCTBA, MICIS, LU 1 3aBAaHHS HOro cTBOpeHHs. IlignpuemMcTBo sK
rocrojiapchbka cucrema i (hopma peasnizaiii manprueEMHUALITBA.

[IpaBoBi 3acanu GhyHKIIOHYBaHHS MianpueMcTB. ['ociogapcrkuii Koneke Ykpainu,
foro ocHOBHI nosiokeHHs. CrtaTyT mianpuemMcTBa. leHepanbHa TapudHa yroaa u
KOJIEKTUBHUM JIOTOBIP.

Knacudikamisa mianpueMcTB: 3a METOIO Ta XapakTEpoM AisUIBHOCTI; 3a (popmamMu
BJIACHOCTI; 32 YMCEJIbHICTIO MPAIIOI0YUX Ta PIYHUM JOXOJ0M BiJl Oy/b-SKO1 TISUIBHOCTI;
OpaBOBUM CTaTycoM Ta (QopMaMH TOCIOJAPIOBAHHS; 3a TEXHOJIOTIYHOW 1
TEPUTOPIATHHOIO IITICHICTIO; 3a TATy3€BO-(YHKI[IOHATLHUM BUIOM AiSTBHOCTI.

OpranizaiiiHo-1ipaBoBi GOpMH MiAMPUEMCTB Ta X XapaKTEPUCTHKA.

OO6’eqHanHs MIANPUEMCTB: acolliaiii, Koproparlii, KOHCOPIIiyMH, KOHIICPHH,
KapTelli, CHUHJWKATH, TPECTH, XOJJIUHTH. TCHJCHIi PO3BHUTKY IIIIMPUEMCTB Ta iX
00’elHaHb B Cy4YaCHUX YMOBAX.

EBomroniss  Teopiii  €KOHOMIKM  HIAOpHEMCTBA  (KJaCMYHA, HEOKJIACU4YHA,
IHCTUTYIIOHAJIbHA, €BOJIIOLIMHA, IPUEMHUIIBKA, IHTErPAJIbHA).

Tema 2. IlinnpueMHUIBbKA JIAVIbHICTD Cy0’€KTIB rOCIOAAPIOBAHHS

[TinmpueMHunTBO sIK cydacHa ¢opma rocrnojaptoBants. [IpuHuunu 3ailiCHEHHS,
dbopmu 1 MoACI MIATPUEMHHULIBKOT A1STIBHOCTI.

[IpaBoBe 3a0e3nedyeHHs MANPUEMHHUIITBA B YKpaiHi.

Tunu npodeciitHoi miANPUEMHHIIBKOL TISUIBHOCTI Ta X oco0auBocTi. BupobHuya ta
nocepeHUIbKa AisIbHICTh. COoIllalbHO-€KOHOMIYHA POJIb 1 3HAYCHHS ITiIMPUEMHHIITBA B
CTPYKTYpP1 pUHKOBO1 €KOHOMIKH.

[TignpueMHUIBKI JOTOBOPH (KOHTpPAKTH, YTOAM) Ta TMOPSAOK iX YKJIaJaHHS.
CtpykTypa [I0roBOpy, MHOrO 3araibHi ¥ cneuudiuHi yMoBH. DOpMyIrOBaHHS
KOHKPETHHUX YMOB JIOTOBODY.

dopMyBaHHS MIANPUEMHHUIIKOTO CEPEAOBUINA Ta aKTUBI3AIlSA MIIANPUEMHHUIILKOL
TISITBHOCTI B YKpaiHi.



Tema 3. CepenoBuuie rocnoapOBaHHA MiNPUEMCTB

[ToHSATTS, KOMIIOHEHTH Ta MOJENI  PUHKOBOTO cepeaoBHia (yHKIIOHYBaHHS
HIPUEMCTB i OpraHizaiii.

dakTopu MaKpoCepeOBHIIA Ta iX BIUIMB Ha AISIbHICTh MIANPUEMCTBA. TE€XHOJIOT1A
BukopuctanHs PEST-amamizy nmns  omiHoBaHHS — (akTOpiB  MaKpOCEPEIOBHIINA
HiAIpPUEMCTBA.

XapakTepucTuka OKpEMHUX CKJIAJIOBUX ME30- Ta MIKPOCEPEIOBUINA IMiANPUEMCTBA.
MetoauyH1 MiIXOAH 10 OI[IHIOBAHHSI CEPEIOBUIIA TOCIIOAaPIOBAHHS ITiIMPUEMCTB.

BuzHauenHs puHKy, ioro tumnosoris. MoHomosis Ta i BUau.

PizHoBuam  iHQpacTpykTypu  puHKY. [lpuHIMNmM  moBemaiHKM — CyO’€KTIB
rocrojaproBaHHs Ha PUHKY.

Tema 4. CTpykTypa minpueMcTBA

CyTHicHAa XapaKTEpHCTHKA CTPYKTYpW MIANpPUEMCTBA. BupoOHHYa CTpyKTypa
nianpuemMcTBa Ta ii  BuAW. YnHHUKH (pOpMyBaHHA W 3MIHM BUPOOHHYOI CTPYKTypH
M1AIPUEMCTBA.

XapakTepuCTUKA 3arajIbHO1 CTPYKTYPH HIAIPUEMCTBA.

Bupobnuua 1 corianbHa iHppacTpyKTypa MiANpUEMCTBA.

[TonsTTss ¥ ¢yHKUI] CHCTEMH TEXHOJIOIIYHOIO OOCIyrOBYBaHHS MIANPHUEMCTBA.
PemonTHe rocnogapctBo (peMOHT 1 hopMuU HOro opranizailii, MoAepHizailisi 00J1aIHAHHS:
PEMOHTH1 cilyk0u). [HCTpyMeHTarabHE TOCHNOAAPCTBO, MOro MiAPO3AUIM Ta MPOLECH
ynpaBiiHHsg. HeoOXigHICTh Ta oprasizailisi €HepreTUYHOIro TOCIOJapcTBa W TpaHC-
nopTHO1 ciryxk0u. CKIaachKe rocrnogapcTBoO MiMPUEMCTBA.

HeoOxiaHicTh 1 CHIPSMOBAHICTh COIIANBHOL TISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA 32 PUHKOBUX
YMOB I'OCIIOJIapIOBaHHS.

Tema 5. OcHOBM ynpaBJIiHHA NiANPHEMCTBOM

O0’exTMBHA HEOOXIIHICTH 1 MOHATTS YHPaBIiHHSA Cy0’€KTaMH TOCIOJapIOBAaHHS.
[InanyBanHs, opraHizaiis, MOTHBAlis, KOHTPOJIb SIK OCHOBHI (YHKII yHpaBIiHHS
1IpUEMCTBAMMU.

[TpuHIUIIY Ta METOAM YIPABIIHHS HMiAMPUEMCTBOM.

OpranizaniiiHa CTpPYKTypa YNpaBIiHHS MIANPUEMCTBOM. THUIM oOpraHizamiitHuX
CTPYKTYp YNPABIIHHS: JIIHINHI, QyHKIIOHAJIbHI, JIIHIHHO-()YHKIIIOHATBHI, TUBI310HAJIBHI,
maTpuyHi. [lpuHnunu Ta eranum npouecy MOOYJAOBH OpraHi3allliHUX CTPYKTYp
yIpaBJIiHHS BUPOOHUYMMU 1 HEBUPOOHUUNMH MIATPUEMCTBAMHU.

Tema 6. IIporno3yBaHHs Ta NJIAHYBAHHSA MiSJILHOCTI MiANPHEMCTBA

[IporHo3yBaHHsI $IK HayKoBe OOIDYHTYBaHHS MOXJIMBOTO CTaHy CyO €KTiB
rOCMOJIapIOBaHHs y MaWOyTHROMY, a TaKOX aJlbTEpHATUBHUX NUIAXIB 1 CTPOKIB
JOCSITHEHHSI LIbOTO CTaHy. MeTa, 03HaKu, 00’ €KTU 1 IPUHIIUIN IPOrHO3YBaHHS.

Meronosnoriydl OCHOBHM IUIaHyBaHHA. CucTema IUIaHIB HignpueMcrBa. Meroau
IUTAHYBAHHS A1SUIBHOCTI T PO3BUTKY MIAIPUEMCTBA.



CyTHICTh Ta OCHOBHI €TaIu CTPATET1YHOTO TJIaHYBaHHS Ha MiAMPUEMCTBI.

bizHec-tutanyBaHHS: CYTHICTh 1 MpU3HAYCHHS. THUMOBUKA 3MICT 1 METOJUKA
PO3pOOKH OKpEeMHX PO3/ILIiB Oi3HEC-TIIaHY .

TakTu4He I[UIaHyBaHHS MJISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA. BIIMIHHICTH TaKTUYHOTO
IUTAHYBAHHS Bl CTPATET1YHOIO.

OmnepaTuBHE TMJIaHyBaHHSA IOTOYHOI MISUIBHOCTI: CyTh 1 3aBaaHHs. Po3poOka
ONEepaTUBHUX IJIaHIB Ta IpadikiB BUPOOHULTBA.

[Tpobnemu yaockoHaNIEHHsS] BHYTPIIIHBO(DIPMOBOr0 IJIAHYBAHHS 32 YMOB PUHKOBOL
CUCTEMHU TOCIOAAPIOBAHHS.

Tema 7. Ilepconas mignpuemMcTBa

[ToHsATTS nepcoHaty B KOHTEKCTI €KOHOMIYHUX MOHATh TPYAOBUX PECYPCIB, KAAPIB,
TPYJIOBOTO TMOTeHIlany Ta 1iH. Kareropii mnepcoHanmy miAnpueEMCTBA (KEpiBHUKH,
npodecionanu, d¢axiBii, TeXHIYHI cioyx00Bmi, poOiTHukuM). [lomin mnepconamy 3a
npodecismu 1 kBanmidikaiiero.

Bu3HaueHHs YMCENBHOCTI OKPEMUX KaTEropii MpaliBHUKIB.

KanpoBa monituka i cuctema ynpaBiiHHS NEepcoHaNoM mianpueMctB. CydacHi
BUMOI'M JIep>KaBU M (IipMU 10 JAUIOBUX SIKOCTEH pI3HUX KaTEropid mepcoHamly.
Oco0auBOCTI cCUCTEM YNPaBIIIHHS Y (PipMax eKOHOMIYHO PO3BUHYTHUX 3apyOiKHUX KpaiH.

[IponykTHBHICTh TMpalll K €KOHOMIYHA Kareropis. MeToauyHl NiAXoau 0
pO3paxyHKy MPOAYKTHUBHOCTI Mpall Ha BUPOOHUUYUX MiANpUeMCTBaX. UWHHUKHU
3pOCTaHHs NPOAYKTUBHOCTI mpaui. HasiBHI pe3epBU 3pOCTaHHS MNPOIYKTHUBHOCTI
npatll Ta 3aX0Ju Js IX BUKOPUCTAHHS B Cy4aCHUX YMOBax rOCIOJIapIOBAaHHS.

Tema 8. OcHoBHI 3ac00M miANPHUEMCTBA

Kamitain sik eKoHOMIYHMIA pecypc MiAMTPUEMCTBA.

CyTb, CTpyKTypa OCHOBHHUX 3ac00i1B Ta ii Bunu. Knacudikaiiis ocHOBHUX 3ac001B 32
O3HaKOI (YHKI[IOHAJTPHOTO TMPHU3HAYCHHS Ta Yy4yacTi Yy BHUPOOHUYMX THpOIlecax.
OuiHOBaHHS OCHOBHUX 3ac00iB. IlepBicHa, BIIHOBHA I 3aJIMILIKOBA BapTICTh OCHOBHHX
3ac00iB.

BiaTBOpeHHST OCHOBHMX BUPOOHMYMX 3ac00iB. XapakTEepUCTHUKA MPOIECY
BIITBOPEHHSI OCHOBHMX 3aco0iB. Po3mmpeHe BIATBOPEHHS OCHOBHHMX 3acoOiB 3a
JOTIOMOT'OK0  1X TEXHIYHOI'0 Mepeo30pOEHHs, PEKOHCTPYKIIi, PO3UIMPEHHS 1 HOBOIO
OyIIBHUIITBA.

diznuHe (MaTepiajibHEe) Ta €KOHOMIUHE CITpaIlfOBaHHs OCHOBHHMX 3ac00iB. TexHIiKo-
€KOHOMIYHE CTapiHHs 3acO0iB Ipalll Ta HOTro HaCIIIKH.

AMopTH3allisi OCHOBHUX 3aC00IB Ta METOJM 11 HApaxXyBaHHS.

CucremMa TOKa3HHKIB €(EKTUBHOCTI BIATBOPEHHS Ta BUKOPUCTAHHS OCHOBHHX
3aco0iB mianpuemcta. lllnaxu migBuiieHHs eQEKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS OCHOBHHX
BUPOOHUYHNX 3aCO0IB.



Tema 9. HemaTepianbHi pecypcu (HeMaTepiajJibHi AKTHBH)

[TonsiTTsi, BUAM Ta OCOOJIMBOCTI HeMarepiaJbHUX pPECypCiB, I1X BIUIUB Ha
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh NPOAYKIIi HIAIPHEMCTBA HA PUHKY.

O0’eKTH IHTEJIEKTYaJIbHOI BJIACHOCTI. 3MICTOBa XapaKTEPUCTHKAa OO0 €KTIB
ABTOPCHKOT'O IIPaBa 1 CyMI>KHHX ITpaB.

CyTHICTh Ta OCOOJMBOCTI MPABOBOI OXOPOHU 00’ €KTIB MPOMHUCIOBOI BIACHOCTI
(BMHAXO/1B, MPOMMCIOBUX 3pa3KiB, KOPUCHUX MOJENei, TOBApHUX 3HAKIB, 3HAKIB
00CITyrOByBaHHS).

[HpopMaliitHi TEXHOJOTIT Ta MporpamMHi NpoayKTU. [HII HemaTepialibHI pecypcH
(«HOY-Xay», KOMepIliifHa TAaEMHUIISI, HETOOPOCOBICHA KOHKYPEHIIIS ).

HemarepianbHi akTuBH. XapakTepHi pucH Ta 0coOJuBOCTI. OCHOBHI MiAXOaU Ta
METO/I1 OI[IHIOBaHHS BAPTOCTI HEMATePiaIbHUX aKTHBIB.

Tema 10. O60opoTHI KOIITH

CyTHiCHa XapakTepHCTHKAa OOOPOTHHMX KOIUTIB SIK CYKYHMHOCTI TMOTOYHUX BUTPAT
¢diHaHCOBUX KOIITIB. BHOKpeMyeHHS OOOpOTHUX KOIITIB, MO OOCIYyTOBYIOTH chepu
BUPOOHUIITBA i 00Iry.

EnementHuil ckiaa ob6opoTHUX 3aco0iB. XapaKTepHCTHKa BUPOOHMYMX 3aIlacis,
HaniBQaOpuKaTiB BIACHOTO BHUIOTOBJIEHHS, HE3aBEPIICHOr0 BUPOOHUITBA, BHUTpAT
MalOyTHIX NEP1OIiB.

OcHoBHI enemMeHTH 3aco0iB 00iry. HopmoBasi it HeHOpMOBaH1 000POTHI KOLITH.

Jlxepena  QgopmyBaHHA OOOpPOTHMX  KOIITIB. [Ipu3HAauyeHHS  HOPMYBaHHS
(po3paxyHKy HOpPMAaTHBIB) OOOPOTHHMX KOIITIB. MeTonu po3paxyHKy HOPMATHBIB
000pOTHUX KOMITIB (QaHATITUYHHUM, KOSDIIEHTHUN, TPSIMOTO PaXyHKY).

OOuncneHHs HOPMATHBIB OOOPOTHHUX KOINTIB B OKPEMHX IX eJeMEeHTax
(BUpOOHMYMX 3amacax, HE3aBepIIEHOMY BHUPOOHHUIITBI, BUTpaTax ManWOYTHIX MEpiOAiB,
3aJIMIIKAaX TOTOBOI MPOyKIlii). Bu3HaueHHsI CyKyImTHOTO HOPMAaTHUBY OOOPOTHHMX KOIITIB
IiAIpUEMCTBA.

OCHOBHI TOKa3HUKU PIiBHSA €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHA OOOPOTHHUX KOINTIB:
Koe(ilieHTH 00OPOTHOCTI (KUIBKICTh OOOPOTIB) M 3aBAHTAKEHHSI, TPUBAIICTh TOBHOI'O
000pOTY, peHTAa0EIbHICTh; METOJUKA IX PO3PAXYHKY.

Tema 11. InBecTHHIliHA AIABHICTH NMiANPHEMCTBA

CyTb, XapaKTepuCTHKa Ta KJIacudiKaIlis 1HBECTUIIHN MiIPUEMCTBA.

Jlxepena ¢opmMyBaHHS peallbHUX 1HBECTHINA. TexHoyoriyHa W BiATBOPIOBaJbHA
¢diHaHCYBaHHS Ta OOYHMCIICHHS HEOOXITHOTO OOCATY KaIiTaJbHUX BKIJIAJIEHb BIAMOBIIHO
710 MOXJIMBUX BapilaHTIB €KOHOMIYHOI CUTYAIlli Ha PUHKY 1 MIATPUEMCTBI.

Ponb ¢dinaHCcOBUX 1HBECTHUIIIN Y CHCTEMI roCoapioBaHHs. Buan mMiHHUX manepis,
MOPSATIOK 1X BUITYCKY i 00Iry.

MeTtonomnoris Bu3HaYeHHS €()EKTHUBHOCTI peaidbHUX 1 (DIHAHCOBUX I1HBECTHUILIH.
CyKyIHICTh YUHHUKIB, 1110 BIUIMBAIOTh HA PIBEHb €()EKTUBHOCTI IHBECTHULIIH.

ExoHomiuHe  OOIDYHTYBaHHS IHBECTHI[IMHUX MPOEKTIB PI3HUX CYyO’€KTIB



rocrogaproBants. CTHclia XapaKTepHUCTHKA IHBECTUIIITHOTO TIPOCKTY.
Tema 12. InHoBaniiHa AisSUIBHICTH MiANMPUEMCTBA

3arajgpHa XapaKTEpUCTHKA 1HHOBAL[IMHOI AISUIBHOCTI Ta 1HHOBAUIWHHUX MPOLECIB.
JlokanpHi ¥ TH00anbHI HOBMHKHM (HOBOBBEJCHHS). B3a€MO3B’SI30K MK OKPEMUMU
BUJIaMH 1HHOBAIIIITHUX TPOIIECIB.

Opranizaiiiini (GopMu 1HHOBAIIWHOT A1SILHOCTI (IHHOBALIMHUN LIEHTP, TEXHOIAPK,
TEXHOTIOJIIC, IHHOBALIMHUIN O13HEC-ITHKY0aTOp TOLIO).

[HHOBaIIliHA MONITUKA MiANPUEMCTBA Ta NpUHUMNU i1 (opmyBaHHs. Crpareris
1HHOBAIIHHOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA: CyTh 1 BUAU. OIIHIOBaHHS PE3yJIbTaTUBHOCTI
1HHOBAIIHHOI JIsITBHOCTI IMiAMPUEMCTB.

Tema 13. TexHiko-TeXHOJIOTiYHA 0232 Ta BUPOOHUYA MOTYKHICTH
MiIMPUEMCTBA

[ToHATTS 1 3HaYEHHSI TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHO1 0a3u BUpoOHMLTBA. CKIIAJHUKU TEX-
HIKO-TEXHOJIOT1YHOI 0a3u, Halie(hpeKTHBHIII CITOCOOH 11 popMyBaHHS Ha MIAMIPUEMCTBI.

OCHOBHI MOKa3HHUKHU PIBHS PO3BUTKY TEXHIKO-TEXHOJOTTYHOI 0a3u MiANPUEMCTBA.
ETanu miianyBaHHsSI TEXHIYHOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.

3aragpHa XapakTEPUCTUKA, BUAM Ta YWHHUKU (OpMyBaHHS (HAPOILYBAHHS)
BUPOOHHUYOT MOTYKHOCTI MiAnpueMcTBa. OCHOBHI METOAMYHI NMPUHLHUIUA PO3PAXYHKY
BUPOOHHUYOT MOTYKHOCTI MiANPUEMCTBA. bananc BUpOOHUUYNX MOTYKHOCTEH.

dopmu pO3BUTKY 1 TpaHCOpMaIlii TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOI 0a3u MiAIPUEMCTBA.

Tema 14. Opranizauisi BUpOOHUIITBA

[TonsiTTs # OCHOBHI ejemMeHTH BuUpoOHHMUYOrOo mporecy. [lomin BupoOHUUMX
OpoleciB 32 TMPU3HAYCHHAM, TepebiroM y dYaci Ta CTyNmeHeM MeXaHizali
(aBTomatuzarii). [IpuHIMOM parioHanbHOT OpraHizaili BApOOHUYOI0 MPOIECY.

OpranizaniiiHi  TUOM BUPOOHMLTBA (OAMHUYHE, cepliiHE i MacoBe), CyTHICHA
XapaKTepUCTHKA KOKHOTO 3 HUX. BIuinB Ty BUpOOHHUIITBA HA OTO €(DEKTHUBHICTD.

Opranizaiiiss BApOOHHUYOTO Ipolecy B yaci. BupoOHuUMil LUK 1 HOro CTpyKTypa.

MeTtonu opranizauii BupoOHunTBa. Oprasizaiiisi HEHOTOKOBOIO BUPOOHUIITBA: MOr0
o3Haku ¥ cdepu 3actocyBaHHsA. (OCOOJMBOCTI MOTOKOBOIO BHUPOOHHUIITBA 1 MOro
PI3HOBU/IY.

CyTHICTP 1 COIIAJIBHO-€KOHOMIYHE 3HAYEHHsI 3aCTOCYBaHHSA Pi3HUX (HopM
oprasizaiiii BUpoOHHUIITBA (KOHIIEHTpallisl, CIeliali3allis, KOorepyBaHHs, KOMOIHYBaHHS
Ta quBepcudiKaIsi).

Tema 15. MapkeTHHIroBa IiJILHICTD i JOPMYBAHHA NMPOrpPaMM BUILYCKY
NPOAYKIII MiANPHUEMCTBA

3aranpHa CyTHICHA XapakKTEpHUCTUKA MPOMyKuii, ii kiacu@ikamis # BUMIPHUKU
o0cary. HoMeHknarypa it acOpTUMEHT NpOAYyKUIi (IIOCIIyT).
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Bupobuuua mporpama manpueMCTBa Ta OCHOBHI ii 3aBmaHHsA. DopmyBaHHS
BapTICHUX IMOKAa3HUKIB BUPOOHUYOI MpOrpamu: BajoBa, TOBApHA, YMUCTA ¥ peanizoBaHa
POTYKITiSL.

Cxema ¢opMyBaHHS BHpPOOHMYOI MpOrpamMH MIANPUEMCTBA, 11 peCypcHe
oOrpyHTyBaHHs. BmuB MapkeTMHroBOi AisUIBHOCTI Ha (JOpMyBaHHS MPOTPAMH BHUITYCKY
OpoayKUIi (HaJaHHS NOCIIYT) JUIsl PUHKY.

[ToHATTS MapKeTHHry, MOTO KOHLEMIil Ta pi3HOBUAM. [IpuHumnu, 3aBnaHHd Ta
¢ynkuii mapkeTuHry. Cuctema 3aco01B MapKETHHTY Ta iX CTpyKTypa. PakTopu Makpo- i
MIKpOCEPEI0BUILA MAPKETUHTY.

Oco0auBOCTI BUBHAUEHHS PUHKOBOI'O MOMUTY Ha OKpeMi BUJIM NpoaykKuii. MeTonu
IIbOBOTO MapkeTuHry. CermeHTarlisi puHKy. @akTopu CErMeHTallll ClIOKUBYOTO PUHKY.
OcHoOBHI KpuTepii BUOOPY CErMeHTa.

CyTHICTh, 3aBAaHHA, (YHKIII Ta €JIEMEHTH MAapKETUHIOBOI MOJITUKU PO3IMOILITY.
[TonsiTTst Kanamy posnoainy. Knacudikaiiis mocepe THUIBKUAX MIAMPUEMCTB 1 OpraHi3alini
Ta X OCHOBHI THIIH.

CyTHICTB 1 3MICT MAPKETHUHTOBOI MOJIITUKU KOMYHIKAIIiH .

[Tpunnunu Ta cnocoOu epeKTUBHOT OpraHizaiii MApKETUHTY Ha I AMPHUEMCTBI.

Tema 16. ToBapHa moJiTHKa NiANPUEMCTBA

CyTHICTB 1 CKJIaJIOBI MAPKETHUHTOBO1 TOBapHOI MOJITUKUA. MapKETHHIOBA KOHIICTIIIIS
TOBapy.

KutreBuil Uk TOBapy. MapKeTHHIOBI /il Ha PI3HUX €Tanax >KUTTEBOIO LUKITY.
Buau skUTTEBUX LUKITIB TOBAPIB.

Anroput™m GOpMyBaHHS Ta yIPABIIHHSI TOBAPHUM aCOPTUMEHTOM.

[HCTpYyMEHTH CTBOpPEHHs IMIJDKY TOBapy Ha pUHKY. TOBapHI MapKu: poJib, BUOIP,
kiacu@ikailis, 3aCTOCyBaHHs. BpeHs: MOHSATTS, TEXHOJOTiS CTBOPEHHS Ta PO3BUTOK.
Cxema OpeHIUHTY.

OyHKIii Ta TpoOieMu BUKOPUCTaHHS ymakoBkH. CepBicHE 00CITyrOBYBaHHS
KJIIEHTIB.

Tema 17. 3a0e3me4eHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOAYKILiI (IMOCIyr) Ta
NiANpPHUEMCTBA

SAxicte mpoxykuii (mociayr) sk eKoHomiuHa Karteropis. IlokasHuku W MeToau
OIIHIOBAHHSI SIKOCTI MPOAYKIIi (ITOCTyT).

[ToHsATTS ¥ BU3HAYEHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIPOIYKIIT BITYU3HIHUX
MIIMPUEMCTB Ha PUHKY. BIIMB MiABUINEHHS SKOCTI BHUPOOIB HAa €KOHOMIKY Ta 1MiK
nignpueMcTBa. TexHIUHI, oOpraHizamiiHi Ta COIllajibHI 3aXOJu JUIS  II1JBUINCHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TTPOIYKIIii (IOCIYT) BITYM3HSIHUX TOBAPOBUPOOHHUKIB.

Crangaptusaniis Ta cepTudikaiis TPOIYKIli: CKIATOBI €IEMEHTH W MPUHIIUIN
3niicHeHHs. HasBHI B YKpaiHi cTaHAapTH ¥ TEXHIYHI YMOBH, cepHu iX 3aCTOCYBAaHHS.
Jlep>xaBHMI HArJs 32 JOTPUMAHHSIM BUMOT CTaHIAPTIB.

Ceptudikanisa npoaykiii, ii ekoHoMiuHe 3HauYeHHS. OOOB'sI3K0Ba U 1OOPOBLILHA
ceptudikaris BupoOiB. MixnapoaHi cuctemu ceptudikamii. HamionaneHi cucremu
SIKOCTI.



VYrpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO TAIPUEMCTBA.
Tema 18. MarepiajibHO-TeXHiYHEe 320€e3MeYeHHS TA BUPOOHMYA JIOTICTHKA

3MICTOBa XapaKTEPUCTHUKA MaTepiaibHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MEeUeHHs JIsIbHOCTI
nignpuemcTBa. @opmMu 1 CUCTEMHU MaTEPIAIbHO-TEXHIYHOTO 3a0€31EUEHHS.

OOuucnenHs noTpebu B MarTepianax. 3amacd MaTepiamiB Ta iX peryjarOBaHHS.
OnTuMizanis napTiii HOCTaBKK MaTepiaiB.

[TonsTTs, 3aBaanHs Ta (yHKUIT gorictTuku. PizHoBuau sorictuku. CyTHICTH Ta
OCHOBHI MapaMeTpu MarepiagpHOoro noroky. CyuacHa kiacu@ikaiis MaTepialbHUX
MOTOKIB.

CytHicth Ta cnenudiuai pucu BUpoOHMYOi Jorictuku. CydacHi JOTICTHYHI
KOHIIETIIIi Ta CUCTEMU: KJIFOUOBI XapaKTEPUCTUKU Ta C(hepy BUKOPUCTAHHSL.

Tema 19. MoTuBauisi Ta onjiata npami

MoTuBanmiss SK TpoOIEC CTHUMYJNIOBaHHA IoAeH 10 e(QeKTHBHOI Tpya0BOi
nispHOCTL. MeToau MoTUBallll TpyA0BOi IIsNIBHOCTI.

[TonsaTTs omnatu nmpaui. OcHOBHa 3apoOiTHa IuiaTa W JOJATKOBA OIUIaTa Mpalli.
@OyHKUIT OMIaTH Iparli Ta ix peanizaiis. MiHiManbHa 3apo0iTHa JjarTa.

Tapudna cucrema. €auna TapudHa cucremMa po3psaaiB 1 KOe(DIIEHTIB 3 OIUIATH
npaui. Judepenuianis onnaTtyd mpaii 3a NeBHUMHM o3Hakamu. Oruiata mpaill pi3HUX
KaTeropiii mepcoHay.

dopmu 1 cucTeMu orIaTu mpaili podiTHUKIB. Bubip dopm 1 cuctem omatu mparti
Ha MIANPUEMCTBAX PI3HUX ¢GOpPM BIACHOCTI. MOXKIUBICTh KOJICKTUBHUX (popm
oprasizalii Ta OrJaTH Imparii.

CyyacHa niepkaBHa TOJIITHKA OIUIATH mpatli. MexaHi3M Jep>KaBHOTO PEeryJtoBaHHS
OTLIATH TIpalli Ta COIIaJbHOTO 3aXHUCTY.

Tema 20. BurpaTu nmiznpuemcra

Exonomiunmii 3micT Butpat. Kinacudikaris BuTpatr Ha BUpOOHHMIITBO 32 OKPEMUMU
O3HaKaMH (CTYNEHEM OJHOPIIHOCTI, 3B’SI3KOM 3 OO0CSTOM BUPOOHHUUTBA, CIIOCOOOM
OOYHUCIIEHHS Ha OJUHULIO MpoAyKiii). CTpyKTypa MHOTOYHMX BHUTpPAT 3a OKPEMUMU
rpynaMu MepBUHHUX €JIEMEHTIB Ha MiANPUEMCTBAX PI3HUX raiy3ei 1 TeHIeHLIs ii 3MIHU
3 4acoM.

Co01BapTiCTh MPOAYKIIT K KOMIJIEKCHUA E€KOHOMIYHUM TOKa3HUK. BKiIroueHHs
MOTOYHHMX BUTPAT BUPOOHMIITBA IO COOIBAPTOCTI MPOIYKIIii (TIOCIIYT).

Cucrema ympaBiiiHHS BUTparamMu. @opMyBaHHsS BUTPAT IICHTPIB BIAMOBIIAJIBHOCTI
Ta MIMPUEMCTBA B IILJIOMY.

3MICT 1 MEeTOAMKAa OOYHMCIICHHS KOIITOPUCY BUPOOHUIITBA. PO3paxyHKH KOIITOPUCY
BUPOOHMUIITBA 32 OKPEMUMHU €KOHOMIYHIUMU €JIEMEHTAMH.

KanpkymroBanuss Ta #oro wicie B E€KOHOMIYHUX po3paxyHkax. OO0’ekTH
KQJIbKYJIFOBAaHHS ¥ KaJbKYJSALIAHI OAUHUL.

OOrpyHTyBaHHs i BUOIp cTpaTerii 3HM>KEHHs IOTOYHUX BUTPAT Ha MIAIPHEMCTBAX
Ykpainu.



Tema 21. IliHoBa NMOJITHKA MiANPUEMCTBA

[TonsitTsi, ponb 1 QyHKIIT IIHK B PUHKOBIN exoHomimi. Buam min ta chepu ix
3aCTOCYBAHHS.

3aranpHi crienu@idHl YUHHUKK IIHOYTBOpeHHS. OCHOBHI METOAM BCTAaHOBIJICHHS
[iHU: cOOIBapTICTh IUTIOC MPHUOYTOK; 3a0e3meueHHs (PiKCOBaHOI BEIMYMHU MPUOYTKY; 3a
pIBHEM MOTOYHMX IiH (KOHKYPEHIIi); 32 pIBHEM MTOMUTY TOLIO.

TexHosorig po3po0iIeHHs I[IHOBOI CTpaTerii NiAIpHeEMCTBA.

CyTHICTb Ta PI3HOBUIM I[IHOBOI MOJITUKH M1 ANPUEMCTBA.

[ns1x1 BAOCKOHAJIEHHS LIIHOYTBOPEHHSI HAa MPOAYKIIitO (OCIyru) B YKpaiHi.

Tema 22. ®iHaHCOBO-€KOHOMIYHI pe3y/bTaTH AiAJIBLHOCTI Cy0’€KTIB
roCroAaprOBaHHA

3aranpHa XapakTepucTuka (iHAHCOBOI JISTIBHOCTI MmiANpueMcTBa. JKepena
¢dbiHaHCYBaHHS TISIILHOCTI.

[TpuOyToK 1 MOXiJ SIK OCHOBHI TMOKA3HWKH (PIHAHCOBUX PE3yIbTATIB MISIIBHOCTI
nianpuemctBa. CyTHicTb, pyHKLIT Ta BuaK npuOyTKy. Jxepena popMyBaHHS 3araibHOT
BEJIMYMHU NPUOYTKY (JO0XO0AY) MIANPUEMCTBA. TUIIOBA CXe€Ma BUKOPHUCTAHHS NPHUOYTKY
(toxoay) miAIpPUEMCTBA.

PentabenbHICTh K BIIHOCHUM MOKa3HUK €(EeKTUBHOCTI MISUIBHOCTI MiAMPUEMCTRA.
3arajibHa XapakTEePUCTHUKA PEHTA0EIbHOCTI 3aCTOCOBYBAaHUX (1HBECTOBAaHUX) PECYPCIB.
OOGuucieHHs peHTA0eIbHOCTI: BUPOOHNYHUX 3aC001B (BUPOOHUIITBA); CYKYITHUX aKTHBIB;
BJIACHOTO (aKI[IOHEPHOTO) KamiTany. PeHTabenbHICTh TEBHOro oOCATy MIPOIYKINi Ta
OKpeMux BUPOOIB. JIMHaAMIKa 1 ClIOCOOU IMiABUIIIEHHS PEHTA0CIBHOCTI Ha MiAMPUEMCTBAX
PI3HUX Tally3el eKOHOMIKH Y KpaiHH.

CyTb 1 METOIUYHI MAXOAH 70 OIIHKKA (DIHAHCOBOTO CTaHy migmpueMmcTBa. OiiHKa
puOyTKOBOCTI, JIIKBITHOCT1, 000OPOTHOCTI, CTa01IbHOCTI Ta J1JI0OBO1 aKTUBHOCTI.

Tema 23. InTerpoBana e)eKTHUBHICTH AiSNIbHOCTI MiIMPHUEMCTBA

ExoHoMiuHa CyTh 1 3arajJilbHUil METOJOJOTIYHUM WIAX1J [0 BUMIPIOBAHHS
e(EeKTUBHOCTI BUPOOHMIITBA, TOCMOJAPCHKOI ISUIBHOCTI MiANpUEMCTBA. MeToauka
OLIIHIOBAHHS €(PEKTUBHOCTI JISIIbHOCTI MIAIPUEMCTB.

[nTerpoBana mojgenb 1 kjacu@ikalis YMHHHUKIB 3pOCTaHHS €(QEeKTUBHOCTI
BUPOOHMIITBA 3a T[IEBHHUMHM O3HAKaMU: BUJAMU BUTpAT 1 pecypciB (IxeperaMu
3pOCTaHHs); HAMPSAMKAaMHU PO3BUTKY ¥ yJOCKOHAJIEHHs BUPOOHHUIITBA; MICIIEM peaizaiii
B CUCTEMI yIpaBIiHHS BUPOOHUIITBOM.

Tema 24. CyyacHi MoeJ1i po3BUTKY HNIANPUEMCTB

CyTHicHA XapaKTepUCTHKA, POJIb 1 3HAYCHHSI PO3BUTKY ITIAMPUEMCTBA.

3MICT OCHOBHHMX T€OP1i pO3BUTKY MIANPUEMCTBA: TEOPIS «CHPSIMOBAHOTO PO3BUTKY
H1AIPHEMCTBY, TEOPIS KIHUKITYHOTO PO3BUTKY HIAIPHUEMCTBY, TEOPIsl «GKUTTEBOIO LIUKITY
1 IIPUEMCTBY.

MeToiuyHuI THCTPYMEHTApIN aHaIi3y IPOLECIB PO3BUTKY HA IMiANPUEMCTBI.
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3aranpH1 MOJIEII PO3BUTKY CYYaCHHX M1IMPHUEMCTB.
Tema 25. Tpancdopmanisi Ta pecCTpyKTYpH3alisa MiANPUEMCTB

XapakTepucTuKa, IPUHILUIN Ta METOANYHI 3acaJy TpaHcPopMallii miANMPUEMCTB.

Pectpykrypuzartist 6i3HeCy: 0COOIMBOCTI, OCHOBHI (hOpMU Ta BUIM.

Oco06MBOCTI PO3POOJIECHHS Ta pealizallli MPOEKTY PeCTPYKTYypHU3allii.

CyTtp MmexaHizMy casaiii ((piHaHCOBO-€KOHOMIYHOTO O3JOPOBJICHHS) Ta ii IIUII.
[Iporpama canamiiiHux 3axo/iB (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHOrO Xapakrepy. (OcoOiuBOCTI
JIep’KaBHOI MIATPUMKHU MPOBEACHHS CaHallll MOTEHIIHHO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHUX Mij-
npuemctB. [IpakTrka i1 eeKTUBHICTB caHaIlli Cy0’ €KTiB rOCIIOapIOBaHHS B Y KpaiHi.

Tema 26. OnTumizauis 0Oi3Hec-nmpoueciB mianpueMcTea

[TpouecHnii miaxig 10 ynpaBiaiHHS TiATpueMcTBOM. [lopiBHSIIBHA XapaKTepUCTUKA
IPOIECHOTO Ta (YHKIIOHAJIBLHOTO IMAXOMIB JI0 yHOpaBiiHHA. PeBomromiiHuii Ta
€BOJIIOLIIHUIN CTIOCOOM PO3BUTKY MiAIPUEMCTBA.

biznec-mpouecu migmpueMcTBa Ta iX Xapaktepuctuka. Kiacugikamis 6i3Hec-
IPOLIECIB.

Pernamenraiiisi Ta KOHTpOJIb Gi3Hec-mporieciB. OCHOBHI METOAM 1 3aCO0M aHaIi3y
O13HeC-IpolIeciB OpraHizallii.

Opranxizaiiiiine 3a6e31eueHHs onTUMi3allli 613Hec-IPoIIeCiB.

Tema 27. ExoHoMivuHa 0e3leka Ta aHTHKPHU30BA JisJIBHICTH MiIPUEMCTBA

CyTb Ta OCHOBHI (DyHKITIOHQJIbHI 111711 EKOHOMIYHOT O0€31MeKH MiIPUEMCTBA.

TexHooriyHA XapaKTEPUCTHKA €KOHOMIYHOI O€3MeKu Cy0’€KTa roCIoaprOBaHHS.
Mo>knuBi 3arpo3u €KOHOMIUHIN Oe3meri cy0’ekTa rocrnoaaproBanHsi. OCHOBHI O3HAKU
JIOCTaTHHOTO DPIBHS €KOHOMIYHOI O€3MeKH MIAMPUEMCTBA 32 YMOB PHUHKOBOI CHCTEMU
rOCITO/IapIOBAaHHS.

OOrpyHTyBaHHSI CTpaTerii CTBOPEHHS HAJIEKHOI €KOHOMIYHOI O€3MeKd MiANpH-
emcTBa. OCHOBHI I'pylld YMHHMKIB, 10 (POPMYIOTh BIANOBIJIHUNA PIBEHb €KOHOMIYHOI
0e3MeKH MiANPUEMCTBA .

AHTUKpHU30Ba JISUIBHICTh 1 OAaHKPYTCTBO MIANPUEMCTB. llpuumHu ¥ cumnTomu
OaHkpyTcTBa. Bu3HAaueHHA 30H pU3MKY Ta peakiis MIAIPUEMCTBA HA HACTaHHS
KpU30BOTO (PiHAHCOBO-€KOHOMIYHOTO cTaHy. Kiacudikaiis 4MHHUKIB, 10 CHPHUSIOTH
O6ankpyTcTBYy. [Iporieaypa orosyomeHHs 0aHKPYTCTBA B 3ac00ax MacoBoi iHGopMallii.

Cnucok peKOMEeHI0BaHOI JiTepaTypHu

[Nocniopaperkuit Kogexe Ykpainu: [puiinaruii 16 ciung 2003p. — K.: Ictuna, 2003.
bonmap H.M. Exonomika minnpuemctsa / H.M. bounap. — K: ACH, 2004. — 400c.

3. Exonomika mianmpuemctBa / 3a 3ar. pen. A.e.H., mpod. Mensauka JI.I'. — Cymu: 2004.
— 648c.

4. ExoHomika mimmpuemcTBa / 3a 3ar. ped. a.e.H., mpod. ITerposuua .M. — JIbBiB:

N —
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Hoguii Cait — 2004. — 680c.

5. Exonowmika mignpuemctBa: [linpyunuk / 3a pen. A.B.lllerau. — K.: 3uanns, 2006. —
614c.

6. Exonomika mianpuemcTBa: 30ipHuK 3a1a4 1 TectiB: HaBu. mociOnuk mist BH3 / I1.C.
Xapis. — K., 2008. — 405c.

7. Exonomika mignpuemctBa: [linpyunuk / 3a 3ar. pea. npod. C.®.IlokponuBHOTO. —
Buna. npyre, nepepo6. ta nomn. — K.: KHEY, 2000. — 528 c.

8. Exonomika mignpuemctsa: [ligpyunuk / 3a 3ar. ta Hayk. pea. I'.O. 1lIBuganenko. —
K.: KHEY, 2009. — 816c.

9. 3axapuenko B.I. ExkoHomika mianpuemcrtBa: mnpaktukym. Hapu.mociOnuk. / B.IL.
3axapuenko, M.M. Mepkynos, A.B. Illupsesa. — K.: Ilentp yuOoBoi miTepaTypu,
2012. - 144 c.

10.IeaninoB O.C. Exonomika mimnpuemctBa: Iligpyunwk. 2-re Bua. — K.: Ilentp
yaboBoi mitepatypu, 2011. — 721c.

11.MamniB 3.0. Exonomika nignpuemcta: Hapu. noci6. / 3.0. Mauis, .M. Jlyupkuii. —
K.: 3aanns, 2006. — 580c.

12.Cinyn B.A. Exonomika mianpuemctsa: Hasu. mocibnuk / B.A. Cinyn. — X.: XJIVXT,
2002.

13.IlinnmpueMHULTBO: €KOHOMIiKa, CTpaTerisi, IUIaHyBaHHSA Ta NPOEKTHUN aHaii3
(301pHUK TecTOBUX 3aBAaHb): HaBuanpHuii mocionuk / 3.M. 3amora, O.€. Cyxaii,
C.I. Yp6a, T.B. Jlykamenko, M.M. Tenna Ta iH.; 3a Hayk.pea. O.€. Cyxaii. — JIbBIB :
Jlira-Ilpec, 2016. — 280 c.

14.Po3BuToK Oi3HECy: cTpaTeris, IpOEKTyBaHHs, OpraHizalis Ta AiSUIbHICTH (PipMu
(TectoBi 3aBnanHs): HaBuanbHuii mocionuk/ 3.M. 3anora, O.€. Cyxaii, C.I. Yp0a,
O.1O. Yeprona, T.B. Jlykamenko, M.M. Temna. — JIpBiB: Bunasaunrso "Pactp-7",
2018. — 286 c.

15.11IBa6 JI.I. Exonomika mignpuemctBa: Hasy. mocionuk. 2-re sua. / JI.I. 11IBa6. — K.:
Kapagena, 2005. — 568c.

16.Yepona O.FO. Exonomika migmpuemctBa. [Ipaktukym. HaBu. mocionuk. / O.1O.
Yepsona, C.I. Ypba. — JIsBiB: Jlira-IIpec, 2012. — 184c.

17.1llerna A.B. Exonomika mianpuemcTBa: 30ipHUK TecTiB 1 3amad. HaBu. mociOHUK. /
A.B. lllerna, T.b. Mapuenko, FO.A. Caraiinak, JI.O. ITamuiok. — K.: [lentp yuboBoi
mitepatypu, 2010. — 240c.

18. Apxina H.M. ExoHomika mianpueMcTBa: HaBy. nocionuk / H.M. Apkina. — K. Jlipa-
K, 2013.-498 c.

HapuaabHa nucuumiina “Crpareris 0iznecy”
Tema 1. ITonsitTa cTparerii. IIpouec popmyBanus crparerii

[TonsitTs cTparerii. Ponb ctpaterii B AisutbHOCTI ipMH.

Po3Butok ctpareriunoro 6aueHss i micii pipmu. BuznaueHss minei.

EnemenTn crparerii: KOpnopaTMBHa MICIs, KOHKYPEHTHI I€peBaru, Oprasizauis
013HeCy, MPOAYKIisl, PUHKH, PECypCH, CTPYKTYPHI 3MiHHU, IPOTPAaMHU PO3BUTKY, KYJIbTypa
1 KOMIIETEHTHICTh YIPABIIHHS.
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CrBopenHs crparerii. AHami3 crparerii: iIeoJ0riyHa OCHOBA, 3OBHIIIHS
e(eKTUBHICTb, BHYTPIIIHA €EKTUBHICTh, CTPATETTYHE YIIPABITIHHS.
Peanizariis cTparertii.

Tema 2. OcHOBHI 3aBJJaHHSI CTBOPEHHS cTpaTerii: GopMyBaHHS CTPATEriYHOIO
O0aveHHsI, BU3HAYECHHA LlJIeid, po3po0Kka cTpaTerii

Po3po0nenHs crpaTeriyHoro 0ayeHHs 1 Micii (pipMu — nepiie 3aBlaHHs BUZHAYEHHS
HAIPSIMKY PO3BUTKY (DipMHU.

®opmyBanHs el ¢pipmu. O1HAHCOBI Ta CTPATETIYHI I[LTI.

Po3po6aenns crpareriii. [TobymoBa cTpaTeriyHoi mipamijau: KOprnopaTuBHA cTpaTe-
ris, Aij0Ba cTpaTeris, GyHKI[IOHAIbHA Ta ONIEepalliiHl CTpaTerii.

daxkrtopu, 110 GopMyIOTh CTpaTerito. 30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI (PaKTOPH.

Tema 3. AHaJIi3 3araJibHOI CUTyalil B rajy3i Ta KOHKYpeHIIil B Hill

Meroau aHani3y cuTyalii B rajly3i Ta KOHKYpPEHUIi B Hiil.

OCHOBHI €KOHOMIYH1 TOKA3HHKH, 1110 XapaKTEPU3YIOTh Ialy3b.

KoHKypeHTHI cuiu, oo Ail0Th y Tramy3l Ta Mipa ix BIUIMBY. Mopenb m'STH
KOHKypeHTHuX cui M. Iloprepa.

®dakTopy, 10 BUKIMKAIOTH 3MIHY B CTPYKTYpl KOHKYPEHTHHUX CHJI Tally3l Ta ix
BIUIUB y MailOyTHbOMY. Pymiiiini cumim.

Kommanii, 1o MaroTh HallcWIbHIIII a00 Haicnadun KOHKypeHTHI no3uuii. Kaptu
CTpaTEeriuHuX rpyI.

BusnaueHHs1 HACTYITHOTO HAMOUIBIIT IMOBIPHOTO CTPATETIYHOTO KPOKY KOHKYPEHTIB.

Kiro4oBi hakTopw, 1110 BU3HAYAIOTH YCIiX a00 HEB/Iauy B KOHKYPEHTHIM 00POTHOI.

[TpuBaObMMBICTh Tady3l 3 TOYKM 30py MEPCIEKTHUB OTPUMAaHHS NPUOYTKY BHIIE
CEPEHBOTO.

Tema 4. AnaJi3 BHyTPIilIHBOT0 MOTEHUIAXY Ta cTaHy Gipmn

BusHaueHHs e()eKTUBHOCTI 11F04O0I CTpaTerti.

AHamni3 CUIbHUX Ta ClIa0KUX CTOpIH (pipMH. 30BHIIIHI MOXJIMBOCTI Ta HOTPO3H.
SWOT — ananis.

KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh LIHU Ta BUTPAT (IPMU: CTPATETIYHUI aHall3 BUTpAT Ta
JIAHITIOKOK HIHHOCTEH; yI0CKOHaJIeHHs 1H(popMariiiHoi 0a3u JjIs CTpaTeriyHOTO aHaII3y
BUTpAT; BUOIP CTpaATeTii AJis JOCATHEHHSI KOHKYPEHTO3/1aTHOCT1 (hipMHU 32 BUTPATAMH.

BusnauenHst cTIMKOCTI KOHKypeHTHOi mo3uilii ¢ipmu. Crtpareriuni mpobiemu, 3
SIKUMH 3yCTpidaeThes pipma.

Tema 5. ®opmyBaHHs cTpaTerii KOHKypeHuii. 3arajbHi cTpaTerii KOHKypeHil

Knacuunuii miaxin 10 ¢opMyBaHHS CTpaTerii KOHKYPEHIII].
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[’sTp 3aranpHuX cTpaTeriii KoHKypeHiii. Ctpareris Hu3bkuX BUTpar. CTpareris
mudepentiaiii. Ctpareris Halikpaioi BapTocti. ChokycoBaH1 cTpaTerii HI3bKUX BUTPAT
1 qudepenriarii.

Hactynmanpai crpaterii: naii, cmpsMoBaHi Ha Te€, 100 MPOTUCTOSTH CHIBHUM
CTOpOHaM KOHKypeHTa a0o nepeBaxaTH iX; [li, CHpPAMOBaHI Ha BUKOPUCTAHHS
c1abKOCTe KOHKYPEHTa; OAHOYACHHWM HACTYN Ha ACKIUIBKOX HAmpsMax; 3aXOIUICHHS
HE3alHATHX MPOCTOPIB; CTpATEris “TIAPTU3AHCHKOT BIMHU ", BUIIEPEIKYIOY] Jii.

BuxopucranHs 000pOHHUX CTpATEriil 71l 3aXUCTy KOHKYPEHTHHUX NIepeBar.

Crparerist BepTHUKaJIbHOI IHTErpalii Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb.

Tema 6. Y3roa:keHHsl cTpaTerii Ta CTAHOBHMILA MIANPUEMCTBA B rajay3i

KoHkypeHTHI cTparerii B raiy3sx, 1110 3apOKyIOThCS.

KoHKkypeHTH1 cTpaterii B 3pijIuX raimy3sx.

dopmyBaHHS CTpaTerii KOHKYPEHIIi] Y 3aHeMaIal0unX Tamy3sx.

KonkypeHntiis y ¢pparMeHTOBaHHX TaTy3sX.

KoHKkypeHTHI cTparerii Ha MbKHapOJHUX pUHKax. bararoHanioHandbHa 1 riodanbHa
KOHKypeHUIs. Tunm MDKHApOJHUX cTparerii. I'moOanpHa cTparerisa 1 KOHKYpEHTOCIIPO-
MOHICTb. CTpaTeriyHi albsHCH.

Crparerii 115 JiiepiB ramtysi.

Crparerii 1151 KOMIIaH1i — epeciiyBayiB.

Crparerist nns cnabkux gipm abo THX, 10 3HAXOAATHCS Y CTaHl KpU3H.

Tema 7. KopnopaTusHi crparerii auBepcugikamii

By3sbka crnienianizartiist Ta iuBepcudikaris.

Crpaterii BXO/DKEHHS B HOBY Traiy3b: MOTJWHAHHA, ,3 HYJIA , CIUIbHE
1 IPUEMCTBO.

Crparterii nuBepcudikamnii y crnopigHeHHi ramy3i. CrpaTeriuHa BiJIOBIiJIHICTb,
€KOHOMIsl Ha MacmTabax i KOHKypeHTHa TepeBara.

Crparerii nuBepcudikauii y HecnopiHeH1 ramy3i. [lepeBaru 1 HeOIKH.

Crparerii npoaaxy 1 JaikBinaruii 6i3Hecy.

KopriopaTuBHi cTparerii BiTHOBIEHHS, €KOHOMIT 1 peCTPYKTypH3ailii moptdens.

Crparerii TpaHCHal[lOHaJIbHOI AuBepcHudikaiii. Jkepena KOHKYpPEHTHHX IMepeBar
THK.

Tema 8. CTpareriunuii anajis guBepcudikoBanux ¢gipm

BusnaueHHs TOTOYHOT KOPIOPATUBHOT CTpATETi.

MatpudHi METOU OIIHKU JUBEpCU(IKOBAaHUX MOPTHENiB: MATPHUIIS ,,3pOCTAHHS —
yactka puHky” (BCG).

Matpuiis ,,ipuBaOIUBICTh Tally31 — CUJIbHI CTOPOHU MiANpUeMcTBA” (MaTpuis Mc
Kinsey).

[TopiBHSAHHSA IPUBAOIUBOCTI raay3e.

[TopiBHSHHSA CUJIBHUX CTOPIH Ta pe3yJbTaTIB IISJIBHOCTI TIAIPHEMCTB.
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AHati3 cTpaTeriyHoi BiAmoBiAHOCTI. Po3moin 6i3Hec-0AuHUIb 33 1HBECTUIIIMHUMU
piopUTETaMHU.
Kputepii A npuiiHATTS CTPATETIYHUX PIllICHb.

Tema 9. @opmyBaHHs QyHKIiIOHAJIBLHUX cTpPaTeriii. MapKeTHHIOBI cTpaTerii

[ToHATTS 1 CyTh CTpaTerii MapKETUHTY.

[TigBUIIEHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI — OCHOBHA METa MapKETUHIOBOI CTpaTerti.
AHaJi3 KOHKYpEHTHHUX TepeBar miInpueEMCTBA.

AHaJli3 JaHII0KKA: MOTPEOH, IIIHHOCTI, TOBApH, PUHKH, CTIOKUBAYI.

CrpaTeriudi IpOrHO3UM PUHKOBHUX MOKJIMBOCTEH MiANPUEMCTBA: MPOTrHO3YBaHHS
MOMUTY 1 PO3BUTKY IIHHOCTEH MIANPUEMCTBA; CTpaTeriyHa CEeTrMEHTaIlisl PUHKY 1
MO3UIIIIOBAaHHS TOBapy; OpraHizallis peKJaMu TOBapy; CTPATEriuHi pillieHHs 13 30yTy
TOBapY; MPOTHO3YBAHHS SIKOCT1 TOBApIB.

dopmyBaHHS CTpaTET1UYHUX I[iH.

Tema 10. Peanizaunis cTparerii: KOMIETEHTHICTb, peoOpraHizamis i CTpyKTypa

Mexi peamzauii crpaterii. OCHOBHI 3aBJIaHHS: BICIM T'OJIOBHHUX YNPAaBIIHCHKUX
KOMITOHEHTIB 3/I1ICHEHHSI CTpaTerii. YIpaBIiHHS MPOIECOM peaizallii cTpaTertii.

®opmyBaHHsA e(eKTUBHOI oprasizauii. Tpy OCHOBHI acmeKkTH: MII0Ip KajapiB Ha
KJIFOYOBI TOCA/M; MIJIBUILEHHS KOMIIETEHTHOCTI; aJanTalis opraHi3aliiiHoi CTPYKTypu
710 CTpaTerti.

Apanrariisi oprati3amiiHoi CTpyKTypH 10 BUMOT CTpaTerii.

CrpareriuHi mepeBaru 1 HEIOJIKM OpraHi3alliiHUX CTpyKTyp. [I’aTh migxomiB 10
ajanTalii CTpyKTypH 10 CTpaTerii: (pyHKIlOHaJIbHA criemianizamis; reorpadiuni hopmMu
oprasizamiitHoi TOOyZ0BH; JENEHTpali30BaHl TOCHOJAPChKI OJUHMIN; CTpaTeriuHi
013Hec-0IMHMIII; MaTpu4Hi (popMuU opranizaiii.

[lepcniekTUBY PO3BUTKY OpTaHi3alliiHUX CTPYKTYP.

Peanizanis crparerii 3a 10moMorow OropkeTHOI nmojaiTuku. opMyBaHHS OIOKETY
¢bipMu Ta mepepo3noaia pecypciB y BiAMOBIAHOCTI 13 HOBOIO cTpaTeriero. Po3polieHHs
NOJIITUKH, SIKA CIIPUSIE peasizalii cTpaTertii.

Po3po0neHHss cucteM MOTHBALi 1 CTUMYJIIOBaHHS, 110 3a0€3MeUyI0Th peai3alliio
CTpartertii.

Tema 11. KopnopaTuBHa KyJbTYpa i cTpaTeriute JigepcTBo ik Gakrop
peaJqizauii crparerii mianpueMcrBa

dopmyBaHHA KyJIbTYpH, sIKa CHpUSA€ CTpaTerii: JHKepeso KyJlbTypu (ipmu;
3HAUEHHS KYyJbTYpH; MIIHI 1 Ca0Ki KyJIbTypHI Tpaaullii; HeeeKTUBHI KOPIOpaTUBHI
KyJbTYPH; aJJanTUBHI KyJIbTypH; 3a0€3MeUeHHS BIMOBITHOCTI CTpATErii 1 KyJIbTYpPH.

dopMyBaHHSA €TUYHUX HOPM 1 IIIHHOCTEH.

OpieHTaliis KyJabTypy Ha BUCOKI PE3YJIbTATH.

Crpareriune migepctBo. IIlicTh OCHOBHUX 3aBAaHb JIJAEpa: YHOPABIIHHS LUISIXOM
ornsay (Gipmu; popMyBaHHS KIIMATY 1 KyJIbTYpH, SIKI CIPUSIOTH CTPATErii; MIATPUMKA Ha
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HIIIPUEMCTBI 34aTHOCTI BIPOBAPKYBaTH HOBAIlli; CTaBICHHS 10 IOJITUKH (ipMu;
BUMOTa €TUYHOI ITOBEIIHKH;, KEPIBHUIITBO ITPOIIECOM KOPEKTYBaHHS.

9.

Cnucok peKoMeHI0BaHOI JiTepaTypu

. I'epacumuyk B.I". Ctpareriune ynpasninus nignpuemctsom / B.I'. I'epacumuyk. — K.:

KHEY, 2000.

. Tonuapos C.}O. Crpareriune ynpasninas: Hapu. noc. / C.}O.I'onuapos, [.I1.OTenko

— Xapkis: XHEY, 2000.

. KmiBenp ILI. Crpareris mnianpuemcta: Hau. moci6. / ILI.KmiBeup — K.:

AxanemBuaas, 2007. — 320 c. (AnpMa-matep).
Kogtyn O.I. Ctpareris nianpuemcta: Hapu. noc. / O.1.Kotyn — JIbBiB, 2004.

. Mimenko A.Il. Crpareriune ynpapmidHs: Hapu. moci6. / A.Il. Mimenko— KuiB :

«llenTp HaBuanbHOI NiTepaTypm», 2004. — 336 c.

. Hanmupaiiko A.Il. Teopist ctparerii mianpuemctBa. CydacHHWIl CTaH Ta HAaNpsSMKH

po3sutky. / A.Il.Hamugatiko — K.: KHEY, 2000.

. HemmoB B.JI. Ctpareriunuii menemxmenT: Hapu. moc. / B./[.Hemros, JI.€.JloBrans —

K.: Bua-tBo «YBIIK ExeO0», 2001. — 560 c.

. [liinpueMHULTBO: €EKOHOMIKA, CTPATETIs, IJIJAHYBAaHHS Ta MPOEKTHUI aHall3 (301pHUK

TecTOBUX 3aBjaHb): Hapuanbauii nocionuk / 3.M. 3anora, O.€. Cyxaii, C.I. Yp0a,
T.B. Jlykamenko, M.M. Temnna Ta iH.; 3a Hayk.pena. O.€. Cyxaii. — JIsBiB : Jlira-Ilpec,
2016.-280c.

[Toptep Maiikn E. Ctpareris koukypeniyi / Ilep. 3 anrn. A. Oniitnuk, P. CiabChKui.
— K.: OcnoBn, 1998. — 390 c.

10.Po3BuTOK Oi3HECYy: cTpareris, IPOCKTyBaHHS, OpraHi3aiis Ta AiSUTbHICTh (ipMH

(TectoBi 3aBnanHs): HaBuaneHuii mocionuk/ 3.M. 3anora, O.€. Cyxai, C.I. Yp0a,
O.1O. Yeprona, T.B. Jlykamenko, M.M. Temna. — JIsBiB: Bugasuunrso "Pactp-7",
2018. —286 c.

11.Tomncon A. Crparermyeckuii MEHEIH)KMEHT: KOHIICIIIMM U CUTyalluu JJIs aHajau3a,

12-e m3ganue. / A.Tommcon, A.Ctpukiena. — M.: Uznatensckuii 1oM «Bumibsmcy,
2006. — 928 c.
HapuanabHa nucnunJina “Ilpoextunii anamniz”
Tema 1. IIpoekTHHMI aHATI3 AK CKJIAA0BA iHBECTHLIHHOT0 MEHEIKMEHTY

Miciie mpoeKTHOTO aHajli3y B IHBECTUIIMHOMY MEeHEKMEeHTI. CUCTEMHMM MiaXia 10

NPUNHATTS 1HBECTUIIIHHUX PIIICHb Ta HEOOX1AHICTh MPOEKTHOTO aHATI3Y.

[imi, 3aBnanns, npeamet nucuuiuiing “IIpoextuuit anami3 . CTpykTypa Kypcy.
Konmnemniist mpoexTHoro aHamizy. MeToA0JI0TI4Hl MPUHIMIKN MPOSKTHOTO aHai3y,

fioro Buau. Metoau Ta iIHCTpyMEHTapiil MPOEKTHOTO aHaJi3y.
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Tema 2. CTpareris mignpueMcTBa il iHBeCTULIHI pillIeHHSA

Micuie 1HBECTHULIMHHMX pIillleHb Yy CTpaTeriyHOMy IUlaHyBaHHi. [loHATTS
IHBECTHIIIITHOI cTparterii, OCHOBHI MpWMHIMNMN ii ompamtoBaHHsA. Ertanu dopmyBaHHS
1HBECTHUIIMHOI cTpaTerii. B3aeM03B 130K 1HBECTUI[IMHUX CTPATEriUHUX LUICH 3 LUIAMHU
3arajbHOI €eKOHOMIYHOI CTpaTerii Ta >KUTTEBUM LUKIOM (pipmu. Po3pobka crpareriyamx
HAIPSIMKIB 1HBECTULIIMHOI JISTIbHOCTI.

Bunu inBectuuiiinux pecypciB. Lt cTparerii  (opMyBaHHS 1HBECTHLIIMHUX
pecypciB. Eranu po3poOku crpaterii (oopMyBaHHs 1HBECTHUIHHUX pecypciB. Jlxepena
(iHaHCYBaHHS MPOEKTY, iX MepeBard 1 HEAONIKU. AHaN3 albTEPHATUBHUX JLHKEPEN
¢diHaHCyBaHHS MPOeKTy. BapTicTh KamiTany Ta 1l BU3HAYEHHS.

Pamionanizamisi cTpykrypu Jokepen ¢iHaHCyBaHHs. Po3paxyHOK (¢iHaHCOBOTO
JiBepe/Ky. Po3poOka kamiTaapHOro OFOJKETY peanizailii mpoeKTy.

Tema 3. Konnenuisi mpoexkTy

[ToHATTS MPOEKTYy, WOro BIAMIHHICTH BiJ IUIaHy 4M nporpaMu. O3HaKH MPOEKTY.
Konuenuist npoexty. Bu3HaueHHs NPOEKTHOI METH, 1JIEH Ta 3aBIaHb.

30BHIIIHE Ta BHYTPIIIHE cepefoBUIlEe MNMPOeKTy. OTOYEHHsS MPOEKTy,  HOoro
YYaCHHUKH Ta iX QyHKIIII.

OcHOBHI BIacTHBOCTI MpoekTy. Bunu npoekty. OcHOBHI kiacu@iKaliiiHl O3HAKHU:
MaciTad, CKJIaIHICTh, TEPMIH peaiizallii, sSKiCTb, OOMEXKEHICTh PecypciB, MicCIle Ta
YMOBHU peajiizallii IpoeKTiB, iX B3a€MO3B’A30K.

Tema 4. 7KutreBuil UMK MPOEKTY

[ToHATTA KUTTEBOrO LUKIY MpoekTy. Pa3u MPOEKTHOTO IMKIY, CTajaii Ta eTamH.
Bunu poOit, siki BUKOHYIOTBCS Ha PI3HHX CTaAisX KUTTEBOTO NUKITY. [loMis >KUTTEBOTO
UKy 3a migxoaamu BeeciTHboro 6anky Ta UNIDO.

3MICT MEepeNiHBECTUIIMHUX JIOCHIKEHb: aHall3 I1HBECTULIMHUX MOXKIUBOCTEH
IPOEKTY, PO3pO0Ka, aHaII3 1 EKCIIepTU3a MPOEKTY.

[uBecTumiitna ¢a3a mnpoektyBaHHsA. Po3poOka moOmepenHbOro 1HBECTUIIHHOTO
npoekty. OcrtaTouHuil nmpoekT. Bu3zHaueHHs piBHSA BUTpPAT HA IMONEPEIHI Ta MPOEKTHI
nociixeHHs. Jxepena ¢iHaHcyBaHHs BuTpat. I[iAroToBka 1 mpoBeNEHHS TEHIECPHUX
TOPriB, OyIIBHUITBO 00’ €KTA.

Excrutyaramiiina ¢aza: BBeAeHHS B eKCIUTyarailifo, BUPOOHMYA EKCIUTyaTarlis.
O1iHKa MPOEKTY MICs MOro 3aBepIICHHS.

Tema 5. Ouinka BUroa i BUTpaT. AIbTEPHATHBHA BAPTICTH Y POEKTHOMY
aHaJIi3i

[{iHHICTh IPOEKTY Ta MIAXOAM 10 ii BU3HAYCHHS. BuTpatu 1 BUTOIU y IPOCKTHOMY
aHami3i: siBHI Ta HEsIBHI. MOXIMBICTh 1 HEOOXIAHICTh OLIIHKM HESIBHUX BUTOJl 1 BUTpAT
npu omiHii mpoekTiB. Crnenndika BU3HAYCHHS BUTPAT 1 BUTOA Ta iX KiJIbKICHA OLIHKA y
¢dinaHcoBoMy Ta eKOHOMIUHOMY aHami3i. [IpupicTHa mpupoaa Butpar i Buron. ['pannysi
BEJIUYMHH.
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Konrerniiist alnbTepHaTUBHOI BapTOCTI. YMOBH PO3TJSAY albTePHATUBHUX BUTpAT.
AnpTepHATHBHA BapTICTh 1 1i BUKOPHCTAHHS B MPOEKTHOMY aHali3i. AJIbTepHATHBHA
BapTICTh TaKUX PECypCiB, AK 3emiis, Kamitami, mpars. [ligxonm no ckiagaHHs mepesiky
aNbTEPHATUBHUX PILIECHb. 3AJIEXKHI, HE3AJEXKHI Ta TaKl, 0 B3aEMHO BUKJIIOYAIOTh OJIHA
OJIHY, aJIbTEPHATHBH.

Tema 6. LlinnicTh rpomeii y yaci. YpaxyBanus iHQuisiii B MPOeKTHOMY aHATi3i

[Ipyuriar 3MiHM BapTOCTi rpomed y wyacl. MailOyTHS BapTiCTh TIPOIIEH.
KomnaynayBanusi. Po3paxyHOK BapTOCTI rpolied 3a pI3HUX YMOB 1HBECTYBAHHS.
Tenepimusa Bapticts rpomeid. [Iponec quckontyBanHs. [IpocTuii 1 CKIagHUN BIACOTKHU.
Buznauenns po3Mipy CTaBKU AUCKOHTY. UMHHUKH, SIK1 BIUIMBAIOTh Ha ii BEJIMUUHY.

Anyirer. BwusHaueHHs MaiOyTHBOI Ta TeMEpIIHbOI BapTOCTI aHyiTeTy 3
BpaxyBaHHIM TEPMiHY IJIaTEXKIB.

[admsmis ta i BuB Ha npoekT. HoMiHansHa Ta peandbHa cyma IpOIIOBHX 3ac00iB.
Meronu BpaxyBaHHs 1HQIAIMIT B mpoekTHOMY aHamizi. Kopekiisi rpomoBux MOTOKIB
IPOEKTY LUISIXOM iX po3paxyHKy y BKB Ta mnoctiiinux ninax. BpaxyBanss 1H(IsL1iHOT
npemii B CTaBLl NMPOLIEHTY. BU3HaueHHs peanbHOI Ta HOMIHAJIBHOI CTaBOK IPOLIEHTA.
®opmyna Pimepa.

Tema 7. I'pomoBuii noTik

[ToHATTS TpOLIOBOTO MOTOKY 1 HEOOXIIHICTh Horo aHamizy. IIoHATTS npurniusy,
BIJTOKY, 10AaTKOBOI'O I'POIIOBOT0 MOTOKY. Buu rpomoBux noTokis.

AMoptu3anis Ta ii BIUIMB HA 3MiHY I'POILIOBOTO MOTOKY. AMOpTH3alliiiHa MONITHKA
NpoeKkTy. BriumB Ha 3MiHY TpoIIOBOr0O IMOTOKY JIKBIZAIIMHOI BapTOCTI OCHOBHUX 1
000pOTHUX 3aC00i1B.

MeTonoM0T1YHl  NPUHIUON  PO3paxyHKy TIpOILIOBOIO  IMOTOKY. Po3paxyHOK
OMEpalifHOrO0  TPOMIOBOrO  MOTOKY. (DIHAHCOBMI TOTIK TPOIIOBUX  KOIITIB.
[aBecTuuilinuid noTik. [IporHo3yBaHHs MOTOKY I'POIIOBUX KOLITIB MIPSIMUM PO3PaxXyHKOM
1 Ha OCHOBI OajaHCy Ta 3BITY NMPO MPUOYTKH 1 30UTKU. PO3paxyHOK TpoIIoBOro MOTOKY 3
AKTHUBIB Ta MOro CKIAJOBUX EJIEMEHTIB: ONEpPaliiHOIO IOTOKY, HPHUPOCTY YHCTHX
KamiTaJIbHUX BUTPAT, MPUPOCTY YHUCTOrO poOOYOro KamiTaty.

YMOBUM BU3HAUYEHHS IPOEKTHOI'O FPOLIOBOTO MOTOKY.

Tema 8. AnaJiiz 0e330UTKOBOCTI IPOEKTY

Crpyktypa BUTpaT BUPOOHUIITBA (MIKpOCKOHOMIUHMM miaxin). IIpsami ta Hempsmi
BUTPATH, 3MIHHI Ta MOCTIMHI. YTIIPaBIiHHI CTPYKTYPOIO BUTpAT 3a MPOECKTOM. [IoHATTS 1
edeKT BUpOOHUYOro (ONepaIliifHOro) BaXkels, HOro pO3paxyHOK.

[{im awmamizy 0e330UTKOBOCTI Ta WOro OCHOBHI acmeKTH. Po3paxyHOK TOYKH
6e330uTkoBOCTI. 3anac ¢iHaHCOBO1 Oe3MeKu (MIITHOCTI) TPOCKTY.

Busnauennss pi3HuX BUAIB(TOTIBKOBOI, OyXraatepcbkoi, (iHaHCOBOI)  TOYOK
0€330MTKOBOCTI MpPOEKTy. AHami3 auHamMidHOCTI. ['padik 06e330MTKOBOCTI Ta HOTO
iHTeprperanis. Macmrad BUpOOHHIITBA.



18

Tema 9. Kpurepii epeKTHBHOCTI iIHBEeCTULIHHNX MPOEKTIB

XapakTepucTuka METOMAIB OIIHKKM e(QEeKTUBHOCTI 1HBECTHII: QopManbHl Ta
HedOpMabHI. [IpocTi cTaTUCTHYHI METOAM OLIHKM 1HBECTULIMHHMX IPOEKTIB.
[Toxa3HUKH YMCTOI MPUBEAECHOI BAPTOCTI, 1HAEKCY NPUOYTKOBOCTI, BHYTPIIIHBOI HOPMHU
peHTa0eIBHOCTI, MEePI0y OKYMHOCTI 1 1H.: PO3paXyHOK, EKOHOMIYHHUNA 3MICT, TIepeBary i
HEJIOJIIKK, 1X B3a€MO3B’S30K Ta BUKOPHUCTAHHS ISl OLIIHKM €(PEKTHUBHOCTI MPOEKTY.
[Ipodins NPV npoekry.

Hedopmanbhi kpurtepii oliHKH 1 BUOOpPY 1HBECTULIIMHUX MpoekTiB. Iligxoau no ix
3aCTOCYBaHHS.

Oco06imBOCTI BU3HAYCHHSI €()eKTUBHOCTI Ta MPUUHATTS MPOSKTHUX PIIICHb Y PI3HUX
cutyaiisx. OILIHIOBaHHS TPOEKTIB, IO MarTh BUTpaTHUM xapakrep. llopiBHsSHHS
MPOCKTIB 3 pI3HUMU TepMiHamMu J1i. BcraHoBieHHs OrOIXKeTHOI e()EKTUBHOCTI.
Po3paxyHok eeKTHBHOCTI MTPOEKTIB 32 YYaCTIO TO3UKOBOTO KaIliTaly.

Tema 10. Ouinka pusuky

[MonstTs pusuky Ta HeBu3HaueHocTi. Kmacudikamis 1HBECTHLIMHUX PHU3HUKIB.
O3Haku 1 HaCNIIJKM I1HBECTUUIMHUX pu3uKiB. Kpurtepii OLIHKM pU3HKY IpU BUOOPI
BapiaHTa 1HBECTYBaHHH.

SxicHuil aHami3 pus3MKIB. METOJ €KCIEePTHUX OLIHOK 1 WOro ajaroputM. Meton
JiepeBa pillieHb.

EKOHOMIKO-CTaTUCTUYHI METOJM aHaNI3y PU3HUKIB Ta iX XapaKTepUCTHKA.

Mertoau aHammizy ¥ OLIIHKM PU3UKY 1HBECTUIIIMHUX MPOEKTIB. AHai3 YyTIMBOCTI,
MeToJ| clieHapiiB, meTton MonTte-Kapno, eranu ix 3milicHeHHsS. MeToau 3HMKCHHS
pU3HUKY. YTIpaBJiHHS 1HBECTUIIHHUMH PU3UKAMU.

Tema 11. MapkeTHHIOBHiIl aHATI3

MapkeTuHroBuil aHaiui3, ioro Mera 1 3aBHaHHA. J[OCIIJKEHHS PHUHKY MPOJYKLIi
(mocinyr), aKy Oyze BUpoOiIeHO (HaaHO) 3a IPOECKTOM.

AHaji3 PpHUHKOBUX MOXJIMBOCTEH. BHBYEHHS  MONUTY, CErMEHTallsl pPHUHKY,
IPOrHO3yBaHHS 30yTYy.

Po3pobOka komruiekcy mapketunry Ilopsgok ¢opMmyBaHHS I[IHM Ta HPOIYKLIIO
npoekTy Meronau 1iHoyTBopeHHs. [liHoBe cTuMytOBaHHS.

AHaJ1i3 TeHIeHII1# po3BUTKY pUHKY. OIlIHKa KOHKYPEHTIB.

[IpocyBaHHs iHBECTHUIIHHOTO NMPOAYKTY. KaHanu 30yTy Ta iX OI[iHIOBaHHS.

[TnanyBaHHS 1 KOHTPOJIb MAPKETUHIOBUX 3aXO0/1B.

Tema 12. Texuiuauid anais

TexHIYHHI aHaI3 MPOEKTY, MOro MeTa 1 3aBAaHHSA. 3MICT TEXHIYHOI'O AHAIIZY
1HBECTHUIIMHOTO MPOEKTY.

OuiHioBaHHSI MICISl peali3alii MpoekTy, Horo Macmrtady. AHaii3 — oprasizaiii
HiArOTOBKH Ta 3/11MCHEHHS IPOEKTY, Horo rpadiky. OOrpyHTyBaHHS BUOOPY TEXHOJIOTI,
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oOnagHaHHS, BHUPOOHMYOI  CXeMH, I1HPPACTPYKTYpH, MaTepialIbHO-TEXHIYHOTO
MOCTAavyaHHs, IMiJITOTOBKU Ta OCBOEHHSA BUPOOHUIITBA, 3a0e3nedeHHs skocTi. [lonepenus
OIlIHKA 1HBECTHIIITHUX 1 €KCIUTyaTaI[IHHUX BUTPAT HA MPOCKT.

Tema 13. ExoJioriynuii anaJis

Exonoriunuii aHamiz mpoekTy, Moro mera 1 3aBJaHHs. 3MICT OIlIHKH pPeaJbHUX
€KOJIOTIYHMX YMOB Ta OYEBUIHUX EKOJIOTIYHUX HACIIJIKIB MPOEKTY. SKICHHI BIUIMB
MPOEKTY Ha €KOJIOT10 Ta METOIU MOT0 OIIHKHU.

KinbkicHa OILliHKa BIUIMBY NPOEKTY Ha €KOJOriyHuM craH. OILiHKa €KOJIOTTYHUX
BUTOJI Ta BUTPATy paMKax IMIIXOIy «3 MPOEKTOM» Ta «0e3 MPOeKTy». 3arajlbHO
3aCTOCOBHI METOJMKH OI[IHIOBAaHHS €KOJIOTIYHOTO BIUIMBY MHpoekry. OIliHKa 3MiH
IMPOJYKTUBHOCTI Ta crocobu ii po3paxyHKy. AHami3 epeKTHBHOCTI BUTpaTr. AHai3
IPEBEHTUBHUX BUTPAT.

[ToTeHIiiiHO 3aCTOCOBHI METOJMKHU: BUKOPUCTAHHS CYpOTaTHUX IIiH, BU3HAYCHHS
BapTOCTI 3eMTi, TudepeHiiaiis 3apo0iTHOT TUIaTH, OI[IHKA TPAHCIIOPTHUX BUTPAT.

Pernamenrariss (HopMyBaHHS, JIUEH3YBaHHs) AlsuibHOCTI. KoMIleHcamiiiHl 3aX0u.
ExonoriyHuii KOHTPOIIb.

Tema 14. IncTuTyninHui aHaJIi3

[HcTUTYHIMHUE aHami3, loro meTta 1 3apaaHHsA. OIlliHKa OpraHi3alliifHO-IPaBOBOTO,
aJMIHICTPATUBHOIO i MOJITUYHOIO CEPEIOBHUIIIA.

AHani3 BHYTpIIIHBOIO CEPEIOBUINA MPOEKTy. Bumorum Tta npuHuunu noOyAoBH
opraHizamiiiHoi CcTpykTypu mnpoekty. OIllHKa piBHA Ta Jiana3oHy YIPaBIIiHHS.
Crpykrypuuii moain opranizamii. KaapoBe 3a0e3mnedenHs mnpoekTy. BusHauenus
KOMITETEHTHOCTI aJMIHICTPATUBHOTO TE€PCOHAIY Ta BIAMOBIAHOCTI OpTaHi3aIiiHoOl
CTPYKTYPH 3aBJIaHHSM MPOEKTY.

Tema 15. ConiaJnbHuid aHAJI3

CoulanbHuil aHani3, ioro meta i 3aBaanHsa. CKi1a10B1 COLIAIBHOTO aHAMI3Y.

CouianbHe cepenoBuie MpoekTy. OliHKa piBHSA Ta SIKOCTI JKUTTS HACEJCHHS.
CoulanpHa CTpyKTypa cycnuibeTBa. CKiiaa HACENEHHS MPOEKTY.

CoulanbHO-KyJIbTypHA 1 IeMorpadiuHa XxapakTepUCTUKN HACEICHHS.

BrnuB npoekTy Ha coulaibHE cepefoBHILE. [HAMKATOPU COLIAIBHOTO PO3BUTKY.
VY4acTh HaceJIeHHs y MIITOTOBL Ta €KCILTyaTallli POEKTY.

Tema 16. ®iHaHCOBUI aHAJI3

dinaHcoBui aHami3, oro mMeTa i 3aBaanHa. Moaeni (hiHaHCOBOTO aHai3Yy.

Orinka (GpiHAHCOBOT CIIPOMOXKHOCTI MPOEKTy. [IporHo3yBanHs MpoaaXKiB Ta BUTPAT
1o npoekry. [nan npubyTky.

@DiHAaHCOBUH CTaH MIAIPHEMCTBA «3 MPOEKTOM» 1 «0e3 mpoekTy». OliHKa BUTpaT 1
BUTOJ] BiJ mpoekTy. Ouinka ¢piHaHCOBOTrO cTaHy 1 (DIHAHCOBUX PE3YyJIbTATIB JiSUTBHOCTI
IiAIpUEMCTBA.
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Tema 17. ExoHOMiYHMIT aHAJTI3

ExoHoMiunMil aHam3, oro meta 1 3aBnaHHS. BiIMIHHICTP €KOHOMIYHOTO aHAII3y
BiJ (piHaHCOBOTO. POJNTB asIbTepHATUBHOI BAPTOCTI B EKOHOMIYHOMY aHaIi31.

BusHaueHHsT €KOHOMIYHOiI BapTOCTI NpoeKTy TiHBbOBI LIHM 1 iX pPO3PaxyHOK.
®opmyBaHHs (PIHAHCOBOT Ta EKOHOMIYHOT MAPUTETHOI I[IHU €KCIOPTY Ta IMIOPTY.

OuiHka BIUIMBY MPOEKTY Ha €KOHOMIKY KpaiHu. TpaHc(epTHi IuiaTexi, HesBHI
BUTOJIM, MYJIbTUIIIKATUBHI €(EeKTH, CIOXUBYMN HAJJIMIIOK Ta iX 3aCTOCYBaHHS B
€KOHOMIYHOMY aHaJi3i.
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HapuanbHa qucuuiiiina “IlianyBaHHS Ta KOHTPOJIb Y MiANPUEMHUIbKIH
aisyibHOCTI”

Tema 1. TeopeTHKO-MeTOA0JIOTIYHI OCHOBH IJIAHYBAHHA TA 0CO0JIMBOCTI HOT0
3MiliCHeHHS Y MiINPUEMHUIbKIN TisIbHOCTI

CyTHICTh TIOHATTS TUIAaHYBaHHS. 3MICT Ta 3HAUCHHS TUIAHYBaHHS MiIPUEMHHUIIBKOT
JISTIBHOCTI B pUHKOBUX yMOBax. OCHOBHI YMHHMKH, SIKI 3yMOBIIIOIOTH HEOOXIJTHICTb
npouecy IUTaHyBaHHS y MIANPUEMHULBKINA AisuibHOCTI. ETanu mporecy mjiaHyBaHHS.
[lepeBaru Ta HEONIKK TUTAHYBAaHHS HA MiANPUEMCTBI. O0’€KTH 1 MPOLECH TUTAHYBAHHS.
OCHOBHI XapaKTEPUCTUKU CUCTEMH TUIAHYBAHHSA Y T1IMPUEMHUIIBKIN A1STILHOCTI.

[lpyHIMNM [JaHyBaHHS: MPUHIMI IIJIbOBOI  HAMPSIMJIEHOCTI, CHCTEMHOCTI,
Oe3nepepBHOCTI, 30aJaHCOBAHOCTI, HAYKOBOCTI, ONTUMAJIBHOCTI, aJI€KBAaTHOCTI CUCTEMHU
IulaHyBaHHSA. MeToau IlaHyBaHHS MIANPUEMHUIBKOI AisUIBHOCTI. PecypcHuil meton
IJIaHyBaHHS JISUIBHOCTI MANMpueMcTBa. bamancoBuii Meton. Buau GamadciB Ta iX 3MiCT.
bromkeranit meton. IlporpamHo-minpoBuil Meroa. JloCmiTHO-CTATUCTHYHUNA METOJ.
HopMaTtuBHuii Ta €KOHOMIKO-MaTeMaTUYHI METOAH MJIaHYBAHHS.

CyTbh Ta OCHOBHI XapaKTE€PUCTUKHU IJIaHy mianpueMctsa. [Ipouec po3poOku miany
mignpuemMcTBa. Kracudikariiss TutaHiB TOCHOAAPCHKOI  JiSTTBHOCTI IMiANPUEMHHUIIBKUX
CTPYKTYP.

i1 6i3Hecy Ta miaHu, siKi GopMyrOTbes sl iX AocarHeHHa. CyyacHl METOAUKU
dbopmyBanHs e nignpuemctsa. Texnomnoriss SMART. JlepeBo 1ineit koMmasii.

Tunu nanyBaHHs: CIUIbHI Ta BIAMIHHI pucu. PeakTuBHe 1uianyBaHHs. [IpeakTuBue
IUTaHyBaHHS.  [HakTHMBHE  IUIaHyBaHHS. [HTepakTuBHEe  miaHyBaHHsA. CyTHICHa
XapaKTepUCTUKA IUIaHIB MIANPUEMCTBA Ta MOKA3HUKM iX BuMiptoBaHHsA. CyTb Ta
CTPYKTYpa CUCTEMH TUIaHYBaHHSI.

Tema 2. KoHTPOJIb IUIAHOBOI XiSIJIBHOCTI MIANPUEMCTBA

CyTHicHA XapaKTepUCTHKA KOHTPOJIIO Ta OCOOIMBOCTI WOTO 3HIMCHEHHS Y
MiAIpUEMHUIBKIN misutbHOCTI. Cy0’ekTn Ta 00’€kTH KOHTpono. [lim Ta 3aBmaHHS
MPOBEJCHHS KOHTPOJIO Yy MIANPUEMHUIBKINA AisabHOCTI. OCHOBHI TOKAa3HUKH, SKi
BUKOPUCTOBYIOTBCS B TMPAKTHUIl KOHTposito. Kputepii e(pexkTHBHOCTI NpOBEACHHS
KOHTpOoJt0. [HpopmariiiiHa Ta kKopekiiiHa GyHKIIIT KOHTPOJIIO.

XapakTepucTuKka €KOHOMIYHOTO KOHTPOJII0 Ta MOro CKJIaJoBl eleMeHTH. Buau
KOHTPOJIFO Ha PI3HUX PIBHSAX T'OCMOJAPChKOTo ymnpasiaiHHg. OCHOBHI (OopMH KOHTPOJIIO:
nonepeAHid, MOTOYHUN (ONMEepaTHUBHUM) 1 3aKJIIOYHUN (peTpocneKTUBHMM). PaxyHkoBa
nepesipka. TemaTtuuHi nepeBipku (006cTexxeHHs). PeBisii.

Etanu mnporecy KOHTpPOJIIO Ha MIANPUEMCTBI. BCTaHOBIEHHS CTaHIAPTIB.

NOPIBHSHHS JOCSATHYTUX PE3YJIbTaTIB 31 BCTAHOBJICHUMH cTaHaapTamu. Kopuryroui fii.
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Tema 3. TakTHUHe IVIAHYBAHHSA B OpPraHizauii mMiANPUEMHUIbKOI TiSIJIbHOCTI

CyTb Ta 3HAa4YeHHS TAKTUYHOTO IUIaHyBaHHS. OCHOBHI 3aBJIaHHS TaKTUYHOIO
wiaHyBaHHs. [I0TOUHMI pIYHUN TEXHIKO-€KOHOMIYHMI IUJIaH JISIIbHOCTI MiANPUEMCTBA.
ETanu TakTHYHOrO IIaHyBaHHS IsUIBHOCTI I1AIPHEMCTBA.

3MICT 1 CTPYKTypa HMOTOYHOIO IUIaHY AISUIBHOCTI MIAIPUEMCTBA. AMEpPHUKAaHChKA
MOJI€NIb MOTOYHOT'O IJIaHY JAISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA. €Bporneiicbka MOJIEeNb MOTOYHOTO
wiany. CTpyKTypa BITYM3HSHOTO IJIaHY PO3BUTKY ITiIITPHEMCTBA.

CyThb HOpMATHBHOI 0a3u TUIaHyBaHHS. XapaKTepUCTHKAa HOPM Ta HOPMATHBIB.
Knacudikauiss HOpM Ta HOpMmaTuBiB. ExoHOMiuHi HOpMU. DIHAHCOBI HOPMATHBH.
Metoau po3poOKM HOPM 1 HOPMATHBIB: PO3PaXyHKOBO-aHATITUYHUN, TOCIITHUH,
JIOCJIITHO-CTAaTUCTUYHNHI, KOMOIHOBaHHIA.

Tema 4. CTpareriudie IJIaHyBaHHA | KOHTPOJIb Yy NIANPUEMHHUUBbKIN TIAJIBLHOCTI

CyTHICTP  CTpaTerivHOro IUTAHYBaHHS. ICTOpis  pPO3BUTKY  CTPATETi4HOTO
iaHyBaHHs. OCHOBHI 3aBJaHHSI CTPATETr1YHOIO IUIAHYBAHHS HA MIANPUEMCTBI. DYyHKIIT
CTpAaTEeriyHOro IulaHyBaHHA. llepeBarn Ta HENONIKM CTPATETIYHOrO IUIAHYBaHHS.
[adopmariiitna 6aza ctpareriuHoro rianyBaHHs. CucTemMa CTpaTeriyHoOro IIaHyBaHHS Ta
il CKJIaJIOBI1 €JIEMEHTH.

[Tpouec crpareriyHoro mianyBaHHs. ETanu crpaTteriunoro mianyBaHHa. CyTb Micii
Ta OCHOBHMX CTpaTeriyHux Iuied mianpuemctBa. CyThb Ta CTPYyKTypa CTpPATEriuHOIo
mwiany (ctparterii) 6i3Hec-CTpykTypu. OCHOBHI PO3JUIA CTPATETTYHOTO TIJIaHY PO3BUTKY
nianpuemcTBa. Meroauka (popMyBaHHS CTPATEriyHOrO IUIAHY MIAIPUEMCTBA. Bumorun
yCHIIHOI peanizaiii ctpaterii. O1iHka cTpaTerii miamnprueMCTBa.

CyTHICTh CTpaTeriyHoro a”amilzy, Woro mepeBarud i1 Hemosmiku. CydacHI METOIH
CTpaTeriyHoro aHamizy. AHami3 nuHaMmiku puHky. Merogq SWOT—anani3z. Monens BKT'.
Martpuist McKinsey 7S. VRIO-anani3. PESTLE-ananiz. ADL marpuns.

ba3oBi Mopeni cTpaTeriyHOro IUIaHyBaHHA Ta iX XapakTepucTuka. Mojaenb
I"apBapacekoi mikonu 6i3uecy. Monens 1. Ancodda. Monens I'. Creitnepa.

CrpaTteriuHuii  KOHTpOJb, Moro 3aBaaHHs. (OCHOBHI €JIEMEHTH CUCTEMU
CTpPATEriuHOr0 KOHTPOJIO. ETanu cuctemMu cTpaTerivyHoro KOHTPOIIIO.

Tema 5. BupoOHu4a nporpamMa niAnpueMcTBa: IVIAHYBAHHS | KOHTPOJIb OCHOBHHUX
NMOKAa3HMKIB BUPOOHUIITBA i peaJsizanii mpoayKuii

3MicT BHpPOOHHWYOI TporpaMu MIANPUEMCTBA Ta 0COOJMBOCTI 11 (GopMyBaHHS.
OcHOBHI 3aBJaHHS BUPOOHHMYOI MpOrpaMu y MANPUEMHHUIIBKIA AISIBHOCTI. 3MICT 1
MOPSIZIOK  PO3pOOKM TUIaHYy BHUPOOHHUIITBA MPOAYKII mianpueMcTBa. HaTtypanbHi
MOKa3HUKW  BUPOOHWYOI  mporpamu. llenTpamizoBana Ta  JeleHTpaii3oBaHa
HOMEHKJIaTypa BHUPOOIB MIANPUEMCTBA. ACOPTUMEHT MPOIYKIIi MiANPUEMCTBA.
OnTumanbHa BUpOOHMYA Tporpama.

[InanyBanHs 0OcsAriB BUpPOOHMLTBA MPOAYKIII Yy BapTICHOMY Bupa3l. BapricHi
MOKA3HUKH IUIaHy BUPOOHHUITBA Mpoaykuii. ToBapHa mponykiis. BamoBa mpomykiis.
PeanizoBana mpoaykuis. Yucra Ta yMOBHO-YMCTa MPOAYKIIS. MeToauka po3paxyHKY
NOKA3HUKIB IJIaHy mianpueMcTBa. KOHTpoIb MOKa3HUKIB BUPOOHUIITBA MPOAYKIIII.
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[TnanyBaHHsT TOBapoOOOPOTY TOProBeiabHOrO mianpueMctBa. OCHOBHI 3aBIaHHS
IUTaHYBaHHS ~ TOBapooOopoTy. I[IporpamMHO-LIILOBUN  METOJN  IUIAHY  JisUTBHOCTI
TOPTOBEJIHHOTO MiAMPUEMCTBA. EKOHOMIKO-cTaTUCTUYHUN MeToll. HopMaTuBHMIT MeTO.
[Topsamox po3paxyHKy IJIaHOBOTO 00CATY TOBapOOOOPOTY.

[InanyBanHs BUPOOHHUYOI MOTYXKHOCTI Ha mignpueMctBi. CyTb BHPOOHHUYOT
NOTYXHOCTI. Buau BUpOOHHMYOI MOTYXHOCTI MmiANpueMcTBa. [loKa3HUKM IJIaHyBaHHS
BUPOOHMYOI TOTYXHOCTI. BXigHa BUpoOHMYA MOTYXHICTh. BuxigHa BupoOHHYA
notyxHicte. CepenHbopiyHa BHpPOOHMYA MOTYXHICTh. Daktopu (popmMyBaHHA
BUPOOHHUYOT MOTY>KHOCTI.

Tema 6. MapKkeTHHIOBe IVIAHYBAHHS | KOHTPOJIb 30yTy NPOAYKUII HA MIANPUEMCTBI

CyTHICTh MapKeTUHTOBOIO IIaHyBaHHs. CyTh IJIaHy MAPKETHUHTY Ta HEOOXITHICTh
iioro ¢dopmyBanHs. Etanum po3poOku mimany wmapketuHry. OCHOBHI — PO3AUIU
MapKETHUHIOBOTO IIJIaHYy.

3MICT KOMYHIKAIIHHOT MOJITUKHA y 3A1MCHEHHI MUiaHiB 30yTy mpoaykiii. OCHOBHI
LIl KOMYHIKalIMHOI MOJITUKH. [HCTpyMEHTHM KOMYHIKalliHOiI NOMITUKH. CyTHICTB
NOHATTA “‘pexyiamMa”. Buam peknamu. 3acoOM NOIIMPEHHS pEeKJIaMHU MIANPHUEMCTBA.
Etanu 3xiificHEHHS peKJIaMHOI JISJIBHOCTI MIANPUEMCTBOM. PekilaMHa MOJITHKA
TOproBux mignpueMcTB. ETanu mniaHyBaHHs pekiaMHOi kamnadii. Krnacudikamis
CIIO’KMBAYIB PEKJIaMU Ha MicCIl Tpoaaxy ToBapy. CtumyitoBanHs 30yTy. [Iponarana.

CyTHiCHa XapaKTepUCTHKa MAapKETHHTOBOTO KOHTPOINO. BUIuM MapKEeTHHTOBOTO
KOHTPOJIFO: KOHTPOJb 3a BHUKOHAHHSIM PIYHUX IUIaHIB, OMNEPATUBHUM (IMMOTOYHUI)
KOHTPOJb,  KOHTPOJb  MNPUOYTKOBOCTI  Ta  CTpaTeriuHuii  KOHTposib.  Ertamnu
MapKETUHIOBOTO KOHTPOJIIO.

CyTHICTh, OCOOJMBOCTI Ta OCHOBHI Il KOHTPOJIO PEKJIAMHOI isJIBHOCTI.
XapakTepucTUKa OCHOBHUX BHJIIB KOHTPOJIO PEKJIAMHOI iSTIBHOCTI MiAIMPHEMCTBA.
PiBH1 KOHTPOJIO PEKIAMHOT AiSUTHHOCTI.

[TnanyBanus 30yTy npoaykuii. CyTh mnany 30yTy OpoAyKili mianpuemctBa. Eramnu
po3poOku 1any 30yTy. CTpykTypa 1wiady 30yTy mpomykiii migmpueMcTBa. KoHTpob
OCHOBHMX ITOKa3HUKIB 30yTy IPOIYKUIi MMITPUEMCTBA.

Tema 7. IlnanyBaHHs1 | KOHTPOJIb OHOBJICHHS POAYKUIl Ta opraxizauiiHo-
TeXHIYHOI0 PO3BUTKY Yy MiANPHUEMHUIBKIN TiATbHOCTI

3MICT mpolecy CTBOPEHHS HOBOro ToBapy. OCHOBHI CTajli MpPOLECYy CTBOPEHHS
HOBOTO ToBapy. ['eHepyBaHHs i€1, JociipkeHHs i Bia0ip. [Toain criokuBayiB iHHOBAIIH
Ha HOBATOPIB, PaHHIX CIOXKHWBAYiB, PaHHIO OUIBIIICTh, MI3HIO OUIBIIICTH Ta MOBLIBHUX
CIIO’KMBAYiB.

dakTopu MBUIKOTO TONIMPEHHS I1HHOBAIM y mianpueMHUITBI. bi3Hec-anamis.
KoncrpyroBanHss Tta crBOpeHHs. TecTyBaHHS U 3aTBEPIXKEHHS HOBOIO TOBapy.
Kowmepriiiine BupoOHUITBO. [lpyumHM, 1m0 3yMOBIIOIOTH HEOOXITHICTH BUBEICHHS
HOBOTO TOBapy 3 puHKY. CTpYKTypa IUTaHy OHOBJICHHSI IPOAYKIIii.

XapakTepuCTUKA CUCTEMH IJIAHYBaHHS OpraHi3aliiHO-TeXHIYHOro po3BUTKY (OTP)
v  nionpuemuuyvkit  Oianvrocmi. Ilpuanunu  1mnanyBanHs OTP. Cyrtep  many
OpraHizaliifHO-TeXHIYHOro pO3BUTKY mignpuemcTtBa. Krnacudikauis mmanis  OPT.



24

OcHoHi po3ainmu wiany OPT mianpuemcTa. {oBroctpokoBuii Ta morounuii mian OPT.
Etanu dopmyBanHs miany.

[InanyBanHst miABUIIEHHS e(QEeKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA. KOHTpOdL mporiecy
OHOBJICHHS MPOAYKIIIT NIANPUEMCTBA Ta HOTO OPraHi3aliiiHO-TEXHIYHOTO PO3BUTKY.

Tema 8. IlnanyBaHHSI | KOHTPOJIb PeCypCHOro 3a0e3MneYeHHs
NiANPUEMHUIBKOI TisIbHOCTI

CyTHiCHa XapaKTepUCTHKA IUIAaHYBAaHHS MaTepiaIbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3MeUeHHs
BUpoOHULITBa. OCHOBHI 3aBAaHHS IUIaHYBaHHS MaTepiajlbHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MEeUEHHS.
OcHOBHI Ta JOMOMIXHI (DYHKI[IT MaTepiaJIbHO-TEXHIYHOT'O 3a0€3IICUCHHS.

3MICT Ta 3aBJaHHS IUIaHY MaTepialbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3MeueHHs] BUPOOHMUIITBA.
Bubip mnocrtauanbHUKIB pecypciB. MeToau IUTaHyBaHHS 3aKyMiBedb 1 IOCTayaHb
npoaykiii. Merox ABC.

CyTtHicTh TOHATTS Jorictuka. OCHOBHI O3HAaKHM JIOTICTUKHU. JIOTICTMYHUI JIAHIIIOT.
MeTtoauka miaHyBaHHs TOTpeOH B MaTepialbHO-TEXHIYHUX Ta EHEPreTUUYHUX pecypcax.
OyHKIT BUAULY MaTepialibHO-TEXHIYHOrO TocTadaHHs. Po3paxyHOK 3amaciB Ta
MaTepiayibHi OajJaHCH.

[Tepconan mignpuemcra. CyTh Ta 3aBJaHHs IUIaHy 3 nepcoHany. IlokasHukuy miany
3 nepcoHaily. Bu3HaueHHs MJ1IaHOBO1 KUTBKOCTI MPALIOI0YKMX HA M1IPUEMCTBI.

[TnanyBaHHs ormjaTu mpaii Ha MiANpUeMcTBl. EKOHOMIYHUE 3MICT IUIaHy 3 OIUIATH
npaui. [InanyBaHHS npoAyKTHUBHOCTI mpaui. Pe3epBu pocTy NpOSYyKTUBHOCTI Mpalll.
[InanyBanHs (GOHAY OIUIATH Mpall IPAI[iBHUKIB MIIPUEMCTBA.

MOHITOPUHT 1 CHCTeMa KOHTPOJIIO 3a JisJbHICTIO nepcoHanmy. OCHOBHI (QyHKIIIT
KOHTPOJIIO JisUIbHOCTI mepcoHany. Ertanmu 3A1MCHEHHS KOHTPOJIIO MEpPCOHAy Ha
nignpueMctBi. KoHTposib opMyBaHHS 3apoOITHOT IUIATH HA MIAITPUEMCTBI.

Tema 9. OnepaTuBHO-KaJIeHIaPHE IUVIAHYBAHHS i KOHTPOJIb BUPOOHUIITBA
HA MiANPUEMCTBI

CyTb Ta 3aBHaHHS OTNEPATUBHO-KAICHIAPHOTO TUTaHyBaHHS. DYHKINT ONepaTHBHO-
KaJICHIAPHOTO TUIaHyBaHHA. Buam onepaTuBHO-KaJICHIapHOTO TUIAHYBAHHSI.

XapakTepucTUKa CHCTEM OIEPAaTHBHO-KAJICHIApHOTO IuTaHyBaHHSI. OCOOIHMBOCTI
OMEPAaTUBHOIO TUTAHYBAaHHS B OAMHUYHOMY BHPOOHHIITBI. OlepaTUBHE IUIAHYBAaHHS B
CepiiiHOMY Ta MaCOBOMY THIIaX BUPOOHHUIITBA.

OnepaTuBHUN OOJNIK 1 KOHTPOJIb BHUPOOHUIITBA Ha MiANpueMcTBi. KoHTpoIto
noTpebr B MaTepialbHO-TEXHIYHMX pecypcax. KoHTponap BupoOHMUMX 3amaciB
HiAIpUeEMCTBa. MeToIM KOHTPOJIIO 3aI1aciB Ha MiAMPHUEMCTRI.

Tema 10. Il1anyBaHHSA | KOHTPOJIb BUTPAT HA BUPOOHUIITBO
i peanizaniro npoxykuii

CyTHicTb BUTpaT mignpueMcTBa. Bumm Butpar BupoOHunTBa. CyTHICHA
XapaKTEepHUCTHKA POLECY MIaHyBaHHS BUTPAT.

Knacudikauis Burpar Ha BHpoOHHMUTBO. OnHOYACHI Ta TOTOYHI BHUTPATH.
XapakTepucTUKa MPSAMHUX 1 HENPSIMUX BUTPAT.
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CyTtHicTh cobiBapTOCcTi ofuHUIN mpoaykiii. CrocoOu po3paxyHKy c00iBapTOCTI
npoaykiii. [lranyBannas co6iBapTOCTI MPOAYKIIi Ta BUTPAT Ha BUPOOHHUITBO. MeToau
rtanyBaHHs coOiBaprocTi. [Ipsamuii meton. HopmatuBamil MeTo.

3aBnaHHs TUIAHOBOT KanbKyJswii. [lnanyBaHHS 3HM)KEHHS BUTpPAT Ha BUPOOHUIITBO
3a TEXHIKO-€KOHOMIYHMMH (paKkTopaMu. 30BHIIIHI Ta BHYTPIlIHI (hakTOpH cOOIBapTOCTI
npoaykuii. [TocnimoBHiCTh po3po0OKH 1u1aHy coOiBapTocTi npoaykuii. KoHtposs BUTpar
Ha BUPOOHHUILITBO 1 peati3alito NpoayKIIii.

Tema 11. @inaHcoBe NJIAHYBAHHS i KOHTPOJIb HA MiINPUEMCTBI

3MicT (i1HAHCOBOIO IJIaHyBaHHS, Horo merta. OCHOBHI 3aBAaHHS (HIHAHCOBOIO
miaHyBaHHs. Meroau ¢diHaHCcOBOro IuiaHyBaHHsA. bamancoBuii meron. HopmaTuBHHMI
meton. Po3paxyHkoBo-aHaMITHUHMM MeToa  (iHaHcoBoro IuiaHyBaHHs. Eranu
¢dinancoBoro mianyBaHHsa. CyTh NMOHATTS (IHAHCOBUH IIJIaH.

CyTHicTh (iHaHCOBOI cTpaTerii mianpuemcTsa. [Ipunnunu ta metoau GpopmyBaHHS
¢dinancoBoi cTparerii mignpuemcTBa. Etanu ¢popmyBanus hiHaHCOBOT cTpaTerti.

Crpykrypa dbopmyBaHHs (PIHAHCOBOIrO IUIAHY JAEpKaBHUX IMmaAnMpueMcTB. OCHOBHI
JOKYMEeHTH (piHaHcOBOro 1uiany. bamanc moxoxiB i BumatkiB. [1naH rpomoBux moToKiB.
Kpenutrnuii mnan. Kacosuii mian. [lnatixxauit kanenaap.

[ImanyBanHs (hiHAHCOBUX MOKA3HUKIB AiSUIBHOCTI miampuemctBa. CyTh Ta BUAU
npuOyTKy mianpueMctBa. IlnanyBanHs 1 po3nmoaul npuOyTKY MiANPUEMCTBA.
PenrabenbHICTh: CyTh Ta OCHOBHI BUAU. OCOOJMBOCTI IUIAHYBaHHS PEHTAOEIbHOCTI
BUPOOHHUIITBA.

XapakTepucTuka OIOKETyBaHHS Ha MiANpueMcTBi. Po3poOka cucteMu Or0/KETIB
nignpueMctBa. DiHAHCOBHM KOHTPOJb Ta OCOOJMBOCTI HOTrO 3AIMCHEHHsS Ha
nianpueMcTBi. Buau ¢piHaHCOBOT0O KOHTPOJIIO.

Exonomiuna cyTHicTh mnojaTkiB. OCHOBHI MNPUHIMUIIA CHUCTEMH OIOAATKYyBaHHS
cy0’exTiB TOocmonaproBanHs. llnaHyBaHHS OCHOBHUX IOAATKIB, 300piB, IUIATEXKIB 1
BHECKIB JI0 OFOJDKETY 1 JepKaBHUX IUJIbOBUX (DOHIIB.

Tema 12. Bi3Hec-nuIaHYBaHHSA

CyTb 1 3HaueHHs Oi3Hec-muiaHnyBaHHs. OCHOBHI etanu Oi3Hec-muiaHyBaHHs. CyTb
0i3HeC MmIaHy Ta HeOOX1IHICTh Horo po3pooku. DyHKIT Oi3HEC-TIIaHY.

Etanu ¢opmyBanHs Oi3Hec-miany mignpuemctsa. Iligrorosua craais. OcHOBHA
cTajis. 3aKiouHa CTafais. 3MICT 1 CTpyKTypa Oi3Hec-TuIaHy. XapaKTEepUCTUKAa OCHOBHUX
po3/1u1iB O13HEC-TIJIaHY.

Jlorika po3poOku Oi3Hec-u1aHy. Bumoru 1o HanucanHsa Ta odopmieHHs Oi3Hec-
wiany. [Ipe3enTaiiis 6i13HeC-TUIaHy MANMPUEMCTBA.

Cnucoxk peKoMeH/I0BaHOl JiTepaTypu
1. bita O.I'. ®iHaHcoBe IUIaHyBaHHS 1 NporHo3yBaHHs. Hapu. mnoci6. JIbBiB:
Kommnakt-JIB, 2005. 312 c.
2. boupgap L.IO., Yaron [.}YO. [InanyBanHs BUpOoOHWYOI TpOrpaMu MiMPUEMCTBA Ta i1
pecypcue oorpyntyBanss. K.: KJITEY, 2000. 65c.
3. I'erbman O.0., HlanoBan B.M. Exonomika nianpueMcTBa: HaBuanbHMI MOCIOHUK

JUISL CTYJIEHTIB BUIIMX HaBYaJbHUX 3akiaaiB. K.: LleHTp HaBuanpHOI JiTEpATypH,
2006. 488 c.
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4. NaBugoBuu [.€. VYnopamuas Burpatamu: Hapu. mnoc. TepHom. akaxemis
HapOJHOr0 rocm-Ba. 2-¢ BuUA. nepepoO. 1 gom. TepHominb: ExkoHoMiuHa aymKa,
2004. 228 c.

5. HMamiit O.I. IlnanyBaHHA 1 KOHTpPOJIb JISJIBHOCTI MIJNPUEMCTBA. 3aMOPIKIKS:
31AMY, 2006. 206 c.

6. 3iap E.A., Typuentok M.O. IlmanyBanns npisuibHOCTI mimnmpuemctBa. K.: BJI
«ITpodecionany, 2004. 320 c.

7. IBanoa B.B. [InanyBanus gisuibHOCTI mianpueMcta: Hapu. mociOnuk. K.: IlenTp
HaB4YaJIbHOI JliTeparypu, 2006. 472c.

8. Muxainenko O.®D., €snoxumora H.M., JlozoBuk FO.M. IlnanyBaHHS 1 KOHTPOJIb
Ha TANPUEMCTBI: HaBY. MociOHUWK; 3a 3ar. pea. O.®. Muxainenko. K.: KHEY,
2014. 459 c.

9. OBeukina O.A., Conoxa /[.B., Mopesa B.B. Ta in. [InanyBaHHs MapKeTHHTY. 2-Te
Buj. mepepoO. ta jgom.: HaBd. moci0d. K.: «llentp yuboBoi miteparypu», 2013.
352 c.

10.0OpnoB O.0. [InanyBaHHS AiSILHOCTI TPOMHCIOBOTO mianpuemcTBa: [liapydyHuk.
K.: Ckap6u, 2002. 336 c.

11.TTucapenko B.B., baropka M.O. Ctpateriuauii MapKeTHHT: HaB4Y. 1moci6. [[Himnpo,
2019. 240 c.

12.1lnanyBaHHsT  OisUTBHOCTI  TignmpueMcTBa:  Hapdu.-mMeTon.  MOCIOHWK 1St
camocTiiiHoro BuBYeHHsa aucuuiuniink / M.A. HOenos, HM. €Bnokunmona, B.€.
Mockamok. 3a pen. Mockantoka. K.: KHEY, 2002. 252 c.

13.Po3BuTOK Oi3HECY: cTparerisi, MPOEKTYBaHHS, OpraHizalis Ta TiSJIbHICTE QipMH
(TectoBi 3aBnanHs): HaBuanbuuii nocionuk / 3.M. 3anora, O.€. Cyxaii, C.I. Yp0a,
O.1O. Yepnona, T.B. Jlykamenko, M.M. Temna. JIsBiB: BunaBuuurso «Pactp-7»,
2018. 286 c.

14.CraBepcrka T.O., Auapromenko [.C. dinancoBe maHyBaHHS Ta MPOTHO3YBaHHS B
nignpueMcTBax 1 (IHAHCOBUX YCTaHOBax: HaB4y. moci0. XapkiB: Buaaseup
IBanuenko 1.C., 2013. 146 c.

15.Tapactok .M. bi3nec-mnan: po3poOka, oOrpyHTyBaHHs Ta aHami3: HaBu. mocif.
K.: «Kapagena», 2006. 280 c.

16.Tapacrok I'.'M., 1lIBa6 JLI. [1nanyBanus aisnpHOCTI mignpuemcTBa: Hapd. moci0.
4-te Bun. K.: Kapasena, 2011. 352 c.

17.®ununenko, O.M., I'pocyn B.A. [linanyBanHs 1 KOHTPOJIb Ha MANPUEMCTBI: HaBY.
nocionuk. Xapkis : XJIYXT, 2011. 326 c.

18.11IBa6 JI.I. Exonomika mianmpueMcTBa: HaBu. noci6. 2-re Bua. K.: Kapasena, 2005.
568 c.

19.I1IBaiika JI.A. IlnanyBaHHs IiJBHOCTI HignpueMcTBa: HaBuanbHUN NOCIOHMK.
JIpBiB: “HoBuii CeiT—2000”, 2003. 268 c.

20.lumxo O.B., Pwxuxo B.C., I'pubkoBa C.M. Ta in. [InanyBaHHS AisSUIBHOCTI
nignpueMcta: Hapu. [Tocionuk. K.: IlenTp HaBuansHoi aiTepatypu, 2006. 296 c.
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HapuyanbHa nucuuniina “ExonomMika mignpuemcrea”
TECTMU:

1. YyacHMKHM KOMAHIAMTHOIO TOBAPHCTBA BilNMOBIIAI0TH 32 00PIru TOBapUCTBA:
1) yciM HaneXxHUM IM MaliHOM;
2) B MeXax HaJIe)KHHUX 1M aKIIii;
3) yacTHHA YYaCHHKIB — YCIM MalfHOM, 1HIII — B MEXKax HaJEKHUX IM BHECKIB,;
4) B MEXax HaJIeKHUX iM BHECKIB.
2. IlinnmpueMCcTBO, 110 CTBOPIOETHCSI OTHUM 3aCHOBHUKOM, IKHH BUAIJIsIE HEOOXiIHe
JJIS TOr0 MaiftHO, GopMy€ CTATYTHHH (POH/ HE MOAITICHUI HA YACTKH, PO3MOAIJIAE
AOXO/IM TA KePY€E MiANPHUEMCTBOM, HA3MBAEThCS:
1) yHiTapHuM;
2) KOpPHOpPATHUBHUM,;
3) npuBaTHUM;
4) Ka3eHHUM.
3. IToTo4yHa MOTYXKHiCTh NIANPUEMCTBA — LI€:
1) NmOTY>KHICTb, 1110 BU3HAYAETHCS MiJ] 4Yac NPOEKTYBAHHS PEKOHCTPYKIIIL 11IF0YOT0
a00 OyiBHUIITBA HOBOTO MiANPUEMCTBA;
2) (akTUYHO IOCATHYTA MOTYKHICTh, IO BU3HAYAETHCS NIEPIOJIUYHO;
3) MOTYXHICTh AJIs MOKPUTTS TaK 3BaHUX MMKOBUX HABAHTAXKEHb;
4) Hemae MpaBUJIbHOI BIJITOBI/II.
4. IlinBUIICHHA TEXHIYHOI0 PiBHA OKpPeMHX JiJIbHUIb BHPOOHUITBA A0 CYYaCHHX
BUMOI 0e3 pO3IIHMPEHHS iCHYWYUX BHPOOHHYHX ILUIOLI MOXKJIMBE 32 PaxyHOK
NPOBEICHHS:
1) peKOHCTPYKIIii AiF0UOT0 MiANPUEMCTBA;
2) HOBOro Oy/IBHHUIITBA,
3) TEXHIYHOTO NMEPEO30POEHHS AIFOYOTO IMiAMPUEMCTBA;
4) MOTOYHOTO PEMOHTY.
5. KosiekTuBHUIA 10TOBIp — 11€:
1) 3aCHOBHULBKHI1 TOKYMEHT, IKHI PEryJI0€ CTOCYHKH M1 3aCHOBHUKaMU
H1IPUEMCTBA;
2) meBHa CYKYMHICTh IPABUII, IO PETYJIOIOTh AISUIbHICTh MIANPUEMCTBA Ta HOTO
B3a€MOBIJIHOCHUHH 3 1HIIUMHU Cy0’€KTaMU TOCIOAAPIOBAHHS;
3) yrojna ykjiaJieHa MK KEpIBHUKOM HIANPUEMCTBA Ta MPALIBHUKOM ILIOA0 CTPOKIB
HaliMy OCTaHHBOT'O Ha POOOTY, YMOB Ta OIUIATH WOTO Mpall;
4) yroaa MIX TPYJIOBHM KOJEKTHBOM B 0C001 MPO(CIIIKM Ta aIMIHICTPAIlI€IO
H1IPUEMCTRA.
6. o ckuaxy o00OpPOTHMX BHPOOHMYHMX 3aCO0IB MiANPHUEMCTBA BXOAATH TaKi
MaTepiaibHO-pPe4YoBi eJIeMeHTH:
1) BupoOHUYI 3am1ack CUPOBUHH, MaTepiajiB, HaniBpabpUKaTiB, MaINBa,
He3aBepIilieHe BUPOOHUIITBO;
2) BepcTaru, arperatu, Tapa, CTelIaxi;
3) roroBa MpOAYKIisi, KOIITH B Kacl, HA pO3paxXyHKOBOMY PaxyHKY;
4) npuOyTOK MiANPUEMCTBA, 3a00PTrOBaHICTb MIANPUEMCTBA.
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7. OcHOBHI 32¢c00M NIANPUEMCTBA XaPAKTEPU3YIOTHCA TAKMMHU 0COOJIUBOCTAMMU:
1) MOBHICTIO BUKOPUCTOBYIOTHCS B OJTHOMY BUPOOHUYOMY IIUKIII;
2) mepeHoCcsTh CBOIO BApPTICTh HA BAPTICTh HOBOCTBOPEHOT MPOIYKIlli YaCTUHAMHU, B
MIpY 3HOIIIYBaHHS;
3) 3aCTOCOBYIOTHCS JIUIIE B OJJHOMY BUPOOHHUOMY ITUKJII;
4) mix yac BUKOPUCTAHHS 3MIHIOIOTH a00 MOBHICTIO BTPAYaOTh CBOIO CIIOKUBYY
bopmy.
8. HopMma BUTpaT MaTepiajibHUX PeCypcCiB BKJIIOYAE:
1) xopuCHI BUTpaTH pecypciB;
2) KOpPUCHI BUTpPATH, TEXHOJOTIUHI BIIXOAHM, BHUTpPAaTH HA JIOCTABKYy pPECYpCiB Ha
1IPUEMCTBO;
3) BTpaTu Ha PO3MIIICHHS 3aMOBJICHb Ta 30€piraHHs 3araciB MaTepiaiIbHUX PeCypciB;
4) KOpUCHI BUTPATH, TEXHOJIOT1YHI Ta OpraHi3aliiiHO-TEeXHIYHI BIIXO/IH.
9. CykynHicTb yMOB i (pakTopiB, siKi BIVIMBAIOTHh HA PO3BUTOK MiNPHEMCTBA,
3yMOBJIIOIOTH HEOOXIIHICTHL CBOE€YACHOTO NPUUAHATTH PpilleHb, CNPSIMOBAHUX HA
NPUCTOCYBAHHSA /10 HUX HA3UBAIOTh:
1) MiKpocepenoBHILEM ITIITPUEMCTBA;
2) cepelloBUILEM IOCIIOJapIOBaHHS MiANPUEMCTB;
3) pUHKOM;
4) KOHKYpEHTHUMH TIepeBaramu.
10. /1o onepauiitHoi XiAJILHOCTI NIANMPUEMCTBA HAJIC)KUTD:
1) npunGaHHs CUPOBUHM 1 MATEpIaIiB;
2) TmoraiieHHs KpeauTy;
3) npunbaHHs o0JIaIHAHHS,
4) mpuabaHHs aKIlii.
11. OOcsir 000pPOTHUX KOLUTIB, 110 NMPUMNAJAA€ HA 1 TPUBHIO peati3oBaHOI NPOAYKIIIL
XapaKTepu3ye:
1) xoedirieHT 3aBaHTAKEHHS;
2) peHTabenpHICTh 0OOPOTHHUX KOIITIB;
3) xoedimieHT 000POTHOCTI;
4) TpUBAIICTH OJHOTO O0OPOTY.
12. TpyaomicTKicTh XapakTepu3ye:
1) KUIBKICTh BUPOOJIEHOI MPOAYKIi, [0 MPUMIAAAa€ HA OJAHOIO CEPEIHbOOOIIKOBOTO
pOOITHUKA MPOMUCIIOBO-BUPOOHUYOTO TIEPCOHAY;
2) HOMEHKJIATypy IPOIYKIIIi, IO BUITYCKAETHCS;
3) BUTpaTH Mpaili Ha BAPOOHHUIITBO 3aIUIAHOBAHOTO OOCATY MPOYKIIii;
4) BapTiCTh OCHOBHHUX 3ac001B, 110 MIPHUIIAJIa€ HA OJHOTO POOITHHKA.
13. Bigpsinina po3uinka — ue:
1) mokazHMK 3OUIBIIEHHS PO3MIPY 3apOOITHOI IUIATH 3aJIeKHO B MiCI
po3TanryBaHHs MiANPUEMCTBA;
2) BCTaHOBJIEHUH PO3MIp TOOOBHUX BUILIAT JJI BIAPSAIKECHUX POOITHHKIB;
3) cepenniii TapudHU KOeIIieHT;
4) po3mip 3apoOITHOI MIIATH 32 OJAUHUIIIO TPOIYKIIT YU pOOOTH.
14. KanbKy/10BaHHS c00iBaApPTOCTI MPOAYKUIii — 1e:
1) mporec o6uncieHHs cob6iBapTOCTI OAMHHULII MPOTYKIIIT;
2) oOuuncaeHHs 3arajdbHOi CyMU BUTpAT MIANPUEMCTBA;
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3) po3momin BUTpAT MiAIPHUEMCTBA 3a BUJIAMH HOTO JisSTIbHOCTI;
4) po3MOJIiI HAKJIAIHUX BUTPAT 3a BUJIAMH TIPOTYKIIii.
15. Bu3zHaute NnOMIWJIKOBE TBEP/IKEHHSA:

1) sBOYHA YHUCENBHICTh BKJIFOYAE BCiX MPAIliBHUKIB, IO 3’ IBUJIKCS HA pOOOTY;

2) mIaHOBa YHCENBHICTh POOITHUKIB, IO OOYMCITIOETHCA 32 TPYIOMICTKICTIO
BUPOOHHUYOI NPOrpaMu, NPSIMONPONOPLIHA CyMapHii TPyJOMICTKOCTI;

3) uIaHOBa ~ YMCENIbHICTb ~ POOITHUKIB, 1[I0  OOYMUCIIOETBCS 32  HOPMAaMH
00CITyroByBaHHs MPSMOIPOIOPIIiiHA HOPMI 0OCITYyTOBYBAaHHS;

4) kBamigikailis npauniBHUKa XapaKTepU3ye CTYIIHb MIATOTOBICHOCTI Mpal[iBHUKA JI0
BUKOHAHHS npodeciiHuX (yHKLIN BIAMTOBIAHOI CKJIATHOCTI.

3AJIAUL:

3agaua 1. OGUHCIITH IIAHOBY KUTBKICTh MTPOMHKCIOBO-BUPOOHUYOTO TIEPCOHATY B
uexy, ne npauroe 350 oci6 1 Burorosisaots 40000 ox. npoaykuii. B mnanoBomy nepioni
ii o0car 30ubmMTECA 10 48000 on. MokiMBa €KOHOMIsI MPOMMCIOBO-BUPOOHUUYOTO
NepCOHAy BHACIIIOK MPOBEACHHS OpraHi3aliitHO-TeXHIYHUX 3aX0AiB 37 ocio.

3agauya 2. Pospaxyiite HOpMaTuB OOOpPOTHMX KOIWITIB Yy HE3aBEPIICHOMY
BUPOOHUIITBI, SAKIIO BIJIOMO, IO PIYHMK BUIYCK NPOJAYKIIi CTaHOBUB 15 THC. O,
cobiBapTicTh BUpoOy — 90 IpH., CepeTHHOPIYHUM 3AJIUIIOK 000POTHUX KOIITIB — 50 THC.
IpH., TPUBAJICTh BUPOOHUYOTO NHUKITY — 6 AHIB, KOEQIIIEHT HAPOIIYBaHHS 3aTpaTr y
He3aBepieHoMy BUpoOHUITBI — 0,5. Kinbkicts pobounx qHiB — 360.

3agaua 3. Ha wacTymHuMi piK MiANPUEMCTBOM 3allJIAHOBAHO OOCST peamizaiii
npoaykiii Ha 26 MIH. TPH.; BUKOHAaHHA pOOIT 1 MOCAYr Ha CyMy 5 THC. TpH.;
BUTOTOBJICHHs HamiBpabpukatiB Ha 10 THC. TpH., B TOMY YHCIi Y BHUPOOHUIITBI Oyne
cnoxkuTo npoaykiii Ha cymy 5 000 rpu. OOcsr He3aBepLIEHOr0 BUPOOHUIITBA HA KIHEIIb
POKY IUTaHYETHCS 30UTBIINTH B MOPIBHAHHI 3 MOYaTKoM poky Ha 7 500 rpH. Busnauntu
00cCsT BaJIOBOI MPOJIYKIIiil B IIJIAHOBOMY POIIi.

3agaua 4. Y 3BiTHOMY poli coO01BapTICTh TOBapHOI mMpoaykuii ckiana 150,2
I'pH., BUTpaTH Ha 1 rpH. ToBapHOi npoaykuii — 0,35 rpH. Y miaHoBoMy poLll BUTPATH HA
1 rpH. TOBapHOI MPOAYKIi BCTaHOBJEHI y po3mipi 0,78 rpH. OOcAr BUpPOOHUIITBA
npoaykuii 30utbmuThes Ha 5%. BusHaute coO0iBapTICTh TOBApHOI NPOIYKIIT Y
MJIAHOBOMY POIIi.

3apaua 4. IlignpuemcTBo mpumbano odicHe 00aTHAHHS TEPBICHOI BapTICTIO
250 Tmc. TpH. 3aradbHUN PO3PAXYHKOBUM 0OCST BUPOOHHUIITBA BU3HAYCHUU
nignpueMcTBoM B po3Mmipi 1250 Ttuc. omgmuunb. JlikBigairiiHa BapTicTh 00JIaJHAHHS
micas MOro ekciulyaTalii 3a MonepeAaHiMu OliHKaMH Moxe ckiacth 10 THc. rpH.
@akTuuHUi 00cAT BUPOOHUITBA 32 pokamu: 1-uit — 220 Ttuc., 2-uit — 350 tuc., 3-uit —
250 Tuc., 4-uit —230 tuc., 5-uit — 200 TuC. oa. Po3paxyiiTe 3aIUIIKOBY BapTICTh uepe3 3
POKU BUPOOHHYUM METOAOM.

3apaua 5. IllokBapranbHuil oOcsr BUNycKy npoaykuii 20 MiH. TpH. Y Apyromy
KBapTajl MIANPUEMCTBO IUIAHY€ 3MEHILIMTU YMCENbHICTh Mpaiorounx Ha 10 ocib. Y
nepiioMy KBapTajl BHUPOOITOK Ha OJIHOIO MPalioYoro CcTaHoBUB 50 THC.IpH.
Busnaunutu 3apo0ITOK Ha OJHOTO MPALIOYOro y JAPYyroMy KBapTail Ta MPHUPICT
IPOIYKTUBHOCTI Ipalii.
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HapuaabHa qucuumiaina “Crpareris 0iznecy”

TECTN:

1. CTpareriuna mipamina HeauBepcugikoBaHux pipm ckiiagaerbes i3:

1)
2)
3)
4)

YOTUPHOX OpraHi3aliiiHUX PIBHIB;
OJIHOTO OpraHi3aIiiHOro PiBHS;
TPHOX OpraHi3aliiiHuX PiBHIB;
JIBOX OpraHi3aliiiHiX piBHIB.

2. IIpouec popmyBaHHA cTpaTerii MiANPUEMCTBA CKJIAIAETHCA 3 TAKUX €TAIIB:

1)
2)

3)

4)

MOCTaHOBKA LIJICH, aHa3 cepeloBuIla, (PopMyBaHHSI CTpATETIYHOTO OA4YeHHS Ta
Micii, KOHTPOJIb Ta peai3allis CTpaTerii,

MOCTaHOBKA IIJIEH, aHa13 30BHIIITHBOTO CEPeoBUIla, (POPMYBAHHS CTPATETIYHOTO
OadeHHs Ta Micii, KOHTPOJIb Ta peati3allis CTpaTerii,

dbopMyBaHHS CcTpaTeriuHOro OadeHHsS Ta Micii, TOCTaHOBKa IIJIeH, aHai3
30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEpEAOBHINA, PO3pOOKa 1 peasizaiis cTparerii,
KOHTPOJIb Ta OLIIHKA CTPATETIi;

dbopMyBaHHs CTpareriyHoro OadeHHs Ta Micii, MOCTaHOBKA LUJICH, aHami3
cepeoBUIIa, pealli3allisi Ta KOHTPOJIb CTPATETTIi.

3. TepMmiH «cTpaTerisp» 3ano03n4eHui i3 chepu:
1) monaiTUYHOT;
2) TpaBoOBOi;
3) BIHCBHKOBOI;
4) pemniriiHoi.
4. J1o 30BHiIIHIX (paKTOPIB BIVIMBY HA (DOPMYBAHHS CTPATEril He HAJIEKATh:

)
2)
3)
4)

PUHKOB1 MOXKJIMBOCTI Ta MOTPO3H;

3arajpHI I[IHHOCTI Ta KOPIIOpaTUBHA KYJIbTYpa;
COLllaJIbHI, MOJITUYHI Ta IPAaBOBI HOPMH;
YMOBH KOHKYPEHIII1 B TaTy3l.

5. KonkypeHTHa 3arpo3a nosiBu HOBUX QipM B raiysi € BeJIMKOI0, SIKIIO:

)
2)
3)

4)

Oap’epu BXOAy y Trajny3b € HU3bKUMHU 1 (IpMH, IO JiOTh HA PUHKY AKTHUBHO
BIJICTOIOIOTH CBOT ITO3MIIIT;
Oap’epu BXony y rajay3b € BUCOKMMHM 1 (IpMH, LIO JiI0OTh HA PUHKY AKTHUBHO
BI1JICTOIOIOTH CBOIT ITO3MIIIT;
Oap’epu BXOJy Yy Tally3b € HU3BKMMHU 1 (PipMH, IO AiIOTh HA PUHKY MacCHBHO
BIJICTOIOIOTH CBOIT ITO3MIIIT;
Oap’epu BXOJy Yy Tally3b € BUCOKMMHU 1 (pipMH, IO AIIOTH Ha PUHKY MACHBHO
BiJICTOIOIOTH CBO{ IMO3HIII1.

6. SIKkI0 3aTPAaTH MOKYNIIB NMPHU MEePexXoai Bi/l CIIOKUBAHHS OJHI€I MAPKHM TOBAapy 10
IHIIOI HeBeJMKi, TOAI KOHKYpPeHNIis MK ICHYIOYMMHM NPOJABUSIMH B CepeauHi
rajys3i:

)
2)
3)

ITOCIA0JIFOETHC;
ITOCHITIOETHCS;
HE 3MIHIOEThCS,
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4) BiACYTHS.
7. CTBOpeHHsI CTIMKHX IMepeBar Mo BUTPATAX i BUKOPUCTAHHA iX K OCHOBM JJIfl
00poTHOM 3 KOHKYPEHTAMM, 32BOIOBAHHSI YACTKH PUHKY 32 HiHAMH KOHKYPEHTIB
a00 oTpMMaHHS J0JATKOBOr0 NMPUOYTKY BiA NpOAaKy TOBapiB 3a PUHKOBUMH
HiHAMM — [Ie MeTa:

1) cdoxycoBaHoi cTpaTerii HU3bKUX BUTPAT;

2) crparterii JiAepCcTBa y BUTPATaXx;

3) crparerii mupokoi qudepenuianii;

4) cdoxycoBaHoi cTparerii qudepenIrianii.
8. II1o He BK/IIOYA€THCS B MOHATTS CTPaTerili pUHKOBOI Hilli:

1) omTuMalibHI BUTpATH;

2) (dokycyBaHHS Ha HU3BKHUX BUTpaTax;

3) doxycyBaHHs Ha nudepeHITiaLii;

4) CcerMeHT pUHKY.
9. IIlo € MeTOI0 TiIarHOCTUKH BHYTPIlIIHHOI0 CEPeI0OBHIIA:

1) BU3HAYEHHS MOKJIMBOCTEHN Ta 3arpos;

2) BU3HAYCHHS PIBHS BUPOOHUIITBA 1 30yTY;

3) BHU3HAYEHHS PIBHS NPHUOYTKOBOCTI;

4) BW3HAYCHHS CHJIBHUX Ta CITAOKUX CTOPIH.
10. KoHKkypeHTHa nepeBara o3Hayae:

1) 000B’A3KOBO 3HAYHI PO3MIPH MiANPUEMCTBA;

2) TpuBaiuil nepio] nepeOyBaHHs HAa JaHOMY PUHKY;

3) moXO.u, BUII 3a CEPEIHBO Tally3eBl, 3a0€3MeueHi BUCOKUM MOTEHIIAIOM 1

KOMIIETEHIIIEI0 B TaTy31;
4) ¢ipma HaaTO Masa, o0 BIUIMBATH HA PUHOK.

HapuanbHa qucuumiina “IlpoekTHnii anasmiz”

TECTN:

1. /lo acneKTiB NPOEKTHOI0 aHAJI3y He BIITHOCUTHCSH:
1) TexHIYHUIA;
2) eKOJIOT1YHUM;
3) eproHOMIYHHIA;
4) KOMEpIIHU.
2. 3a perioHaJbHUMH 03HAKAMM IHBECTHIIII MiAPO3ALISAIOTH HA:
1) mpuBaTHi, AepKaBH1, IHO3EMHI Ta CIJIbHI;
2) peanbHi Ta (PIHAHCOBI;
3) 1HBecTHLIi B caMiil 1epakKaBl Ta 32 KOPAOHOM;
4) npsiMi Ta HEOPsIMI.
3. 3a macuTadOM NPOEKTH KJIACH(}iKYyIOTH Ha:
1) mpoekT, nporpama, cucTema;
2) maii, cepeJiHi, MeranpoeKTH;
3) KOPOTKOCTPOKOBI, CEPEIHOCTPOKOBI, JIOBTOCTPOKOBI;
4) MyJIbTUIPOEKTH, MOHO MPOEKTH.
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4. ’KuTTeBUil HUKJ MPOEKTY — Li€:

1) wac Big mepuioi 3aTpaT 0 OCTAHHbOI BUTO/IA MPOCKTY;

2) vac Bij 1/1€1 MPOEKTY /10 TOYaTKy HOTO 1HBECTYBaHHS;

3) 4Jac 3aTBEpKEHHS MICii IPOEKTY;

4) yac B1J 11€1 IPOEKTY /10 3aBEPIIECHHS HOTO 1HBECTYBAHHS.
5. PilmieHHsl, NPUIAHATTA SKUX TUM YH iHIIUM YUHOM CHPHUSE JTOCATHEHHIO Pi3HHUX
nijeH — me:

1) B3a€EMOBUKIIIOYHI PIlLIEHHS;

2) 3aMillyBaJibHI PILIEHHS;

3) YMOBHI pILLIEHHS;

4) cUHEpreTUYHi pPIIIeHHS.
6. 3aekHICTb MiXK peaibHOK Ta HOMIHAJIBHOIO CTABKOIO J0X0AY BH3HAYAKOTH 32
A0MOMOI010:

1) HOpMaNBHOTO PO3MOALITY BUPOTITHOCTEH;

2) ¢ynkmii Jlanmaca-I"ayca;

3) dopmynu Dimepa;

4) anaii3y 4yTJIMBOCTI.
7. HanxoakeHHsl Ta BUTPATH IPOLIOBUX KOWITIB, MOB’sA3aHI i3 3MiHAMHU BJIACHOIO Ta
NMO3MKOBOI0 JOBrOCTPOKOBOI0 KaMiTa1y — LIe:

1) urcTHil rpolIOBUi MOTIK;

2) omepauiifHui rpOIIOBUHN MOTIK;

3) ¢iHaHCOBHUIA TPOLIOBUH MOTIK;

4) 3arajgbHUM T'POIIOBHI MOTIK.
8. MapxuHaIbHUM 10XiT — 1e:

1) Bupyuka (10Xia) Big MpOJaxy MpOTyKIIii;

2) pi3HUI MK BUPYUYKOIO 1 3SMIHHUMH BUTPATaMU;

3) pi3HUI MK BUPYUYKOIO 1 TOCTIMHIMH BUTPATAMH;

4) pi3HUIISI MK BUPYUKOIO 1 3arajJbHUMU (CYKYITHUMH ) BUTPATAMH.
9. BuyTpimns Hopma npudytkoBocti (IRR) BinoOpazkae:

1) BiATiK 200 MPUILIMB FPOILIOBUX KOILTIB O KOXXHOMY POKY;

2) mpupiCT WIHHOCTI (pipMH B pe3ysbTaTl peai3alii IpOeKTy;

3) KpUTUYHE 3HAYEHHS CTAaBKM NPOLEHTa, 3a SKOK MOXJIMBE JOCSITHEHHS

HaMO1IbII0OTO 3HaYeHHSI NPV,
4) cTaBKy JHCKOHTY, 3a SIKOIO MPOEKT HEe 30UIblIye 1 HE 3MEHILIYE BapTICTh
H1AIPUEMCTB.

10. 3a ckiIagHICTIO MPOEKTHI PU3MKHU 0YBalOTh:

1) cucremaTHyHI Ta HECUCTEMATHUYHI,

2) eKOHOMIYHI Ta MOJIITUYHI;

3) moMipHI Ta CUJIbHI,

4) noKanbHI Ta CYKYIIHI.
11.MeToa OIIHKH €KOJIOTIYHOr0 BIUIMBY NMPOEKTY HAa JOBKIJLISA, AKUN Nepeadavae
AOCJiIKEHHSI BTPATHU 10X0AY (3apo0iTHOI muiaTu), a00 MeIMYHUX BUTPAT YHACJIIOK
€KOJIOTIYHOI IIKOAU, a00 oJep:kaHHS BHUIOA Bil 3anM00iraHHs HeraTHBHUM
€KOJIOTIYHHUM HACJi/IKaM, HOCUTb Ha3BY:

1) edekTUBHOCTI BUTpAT;

2) aJabTEpPHATHUBHOI BapTOCTI;
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3) 3MiH NPOAYKTUBHOCTI;
4) BTpaTH 10X0ny.
12.0uiHKka MOKJIMBOCTI 3IiCHEHHSI NMPOEKTY B ICHYHOYOMY MNOJITHYHOMY Ta
€KOHOMIYHOMY cepeI0BMINi, 3JaTHOCTI OpraHizamii BJacHe peaJi3yBaTH NMPOEKT —
e Mera:
1) mpaBoBoro anamisy;
2) IHCTUTYIIIHHOTO aHAII3Y;
3) €eKOHOMIYHOIO aHaJI3Y;
4) couiaJIbHOTO aHai3y.
13.BnuiuB npoeKkTy Ha 30iJbIIeHHs 0araTcTBa Halii JOCTIIKYE:
1) KoMIUIEKCHHI aHaTi3;
2) (inancoBMii aHaMI3;
3) eKOHOMIYHHH aHai3;
4) comiaJIbHUMN aHai3.
14. Yncra npuBeaeHa BAPTICTh PO3PAXOBYETHCH SIK:
1) cyma npoAMCKOHTOBAaHUX BUTOJI 1 MPOJUCKOHTOBAHUX BUTPAT;
2) pi3HULS M1k IPOJIMCKOHTOBAHUMH BUTOIaMU 1 TPOJAUCKOHTOBAHUMU BUTPATAMU;
3) BIOHOILEHHS MPOJAUCKOHTOBAHUX BUI'OJ 10 MIPOAUCKOHTOBAHUX BUTPAT;
4) BIJHONICHHS MPOJAUCKOHTOBAHUX BUTPAT 0 MPOJAUCKOHTOBAHUX BUTO/I.
15.Hopma kepoBaHoCTi — 1ie:
1) rpaHUYHE YKCIIO PIBHIB YHPAaBIIHHS B CTPYKTYp1 OpraHi3aiiii;
2) rpaHUYHE YUCJIO CHIBPOOITHHUKIB, SIKUM CIPOMOXHA €()EKTUBHO KEepyBaTHU OJHA
JHOJIMHA;
3) rpaHUYHE YHUCJIO MOBHOBAXKEHb, SIKI MOXKE JI€JEryBaTU KEPIBHUK BHILIOTO PiBHS
KEpIBHUKY HIKUOTO PIBHS YIPABIIHCHKOI i€papxifi;
4) rpaHUYHE YUCJIO CMIBPOOITHUKIB B CTPYKTYPHOMY MiAPO3ALT MiAIPUEMCTBA.

3AJIAYI:

3agaua 1. [linnpuemMcTBO BUpOOIs€ KAIBKYJIATOPH 1 IpoJae ix 3a wiHowo 210 rpH.
3a WTyKy. BuTparu BHUpOOHMIITBA HA OJMH KaJIbKYJATOp CKIanalTh 185 TrpH.
@axkTnuHui BUMycK KanbKyasTopiB 10000mT. Peamizaliis mpoekTy 103BOJIsIE 301IBIINTH
BUIIYCK KaJlbKyJnaTOpiB Ha 20 BIACOTKIB, HpH LbOMY IPOTHO3YETHCS, IO IiHA
BCTaHOBUTHCA Ha piBHI 200 T'pH. 32 IITYKY, @ BATPATH Ha |-UH KAJIbKYJIATOP 3MEHIIATHCS
Ha 10rpH. Ha ckinbku 3pOCTyTh 10XOAM (BUTOAM) MIAMPUEMCTBA, SIKIIIO BOHO 31HCHUTH
IPOEKT (MJIH.TPH.). Pe3ynbTar 3a0KpyrisiTh 10 JECATHX.

3apaya 2. Po3paxyiiTe TemnepimiHiO BapTICTh KOHTPAKTY, SKIIO BIAMOBIIHO 0
Horo yMOB I'pOLIOBI HaJXOJKEHHs CKIaayTh B mepmui pik - 200THC.IpH., B Apyruil -
300tuc.rpH., Tperiit — 400tuc.rpa. duckontHa craBka 10% (pe3ynbTar mnokasaTu B THC.
I'PH. Ta 3a0KPYTIUTH JO LIJIUX YUCE).

3agaua 3. OOuUMCHiITH MOJATKOBI OIEpalliifHi TPOIMIOBI MOTOKU (TUC. TPH.) IS
IPOEKTY, IO Tependadae 3amMiHy CTaporo 3aBOJy HOBUM Ha TMIJCTaBl TaKUX JaHUX.
Tepmin peamizanii npoekty 8 pokiB. OmnepamiiiHuil I'pOIIOBHI MOTIK JO MPOEKTY B
pO3paxyHKy Ha pik 10piBHIO€ 487,5 TUC.TpH. 3a yMOBaMH MPOEKTY B PO3PAXyHKY Ha pIK
noxoau mianpueMctBa ckiaanyTth 4200 THC.TpH., KOMYHaJIbHI BUTpAaTH 1 3aTpaTd Ha
TeXHIYHe 00ciyroByBaHHs 1 peMOHT — 1000Tuc.IpH., 3apo0iTHA MJ1aTa 3 BIAPaxXyBaHHAMU
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Ha cTpaxyBaHHs — 950THc.rpH., amoptu3anisa 370Tuc.rpH., pemra Butpar 100THC.TpH.
[Toxatok Ha mpubyTOK 19%. PesynbpTaT OKpyIriUTH 0 HUTAX YUCET.

3apaua 4. PosrisnaeTbcsi MpPOEKT BUPOOHUITBA MPOIYKIi, 3aBISKU SIKOMY
mianyerbes orpumyBaTi npudyTok 600 000 rpH. Ha pik. [locTiiiHI BUTpaTH CKIaJarOTh
400 000rpH., 3MiHHI BHUTpaTH Ha OJUMHULIO Opoxaykuii — 240 TrpH., LIHA OJUHULI
nponykmii — 385 rpu. Po3paxyiite o6csar BUpOOHMIITBA MPOAYKII B HATypaJIbHHUX
OMHUIAX (IIT.), AKUN JO3BOJUB OU OTPUMYBATH 3aIlJIAHOBAHUI 00CST MPUOYTKY.

3agaua 5. Ha ocHOBi 0i3Hec-IJlaHy BCTAHOBJIEHO, IO JUIsl peani3auli NpoeKTy
BUMAararoTbcsi 1HBeCTULli B po3mipi 110 THC.rpH., YUCTI TpOILOBI HAIXOUKEHHS 3a
pokaMu ckianarTh (TUC. TpH) 1-i1 pik — 50, 2-i pik - 45, 3-ii pik — 50, 4-i1 pik — 45.
CraBka nuckoHTyBaHHS JH0piBHIOE 20% (3HaueHHsT Koe(iliEHTY TeNepilliHbOi BAPTOCTI
npu 20%: 1-uit pik — 0,833; 2-mit pik — 0,694; 3-iit pik — 0,579; 4-uii pik — 0,482).
Pospaxyiite 1Haekc mpubyTkoBOCTI (Koed). Pe3ynbTaT 3a0KpyriiTh 0 COTHX.

HaBuanbHa gucoumuiina “IlnaHyBaHHSI Ta KOHTPOJb Yy HiANPUEMHHUbKIN
AIATILHOCTI”

TECTH:

1. MeToa niianyBaHHS, sIKHil 3a0e3me4ye B3a€EMO3B’A30K NMOTPed MiANMpPHEMCTBA i3
HeOOXITHMMH pecypcaMu JJIsl iX 32/I0BOJICHHSI XaPAKTePU3Y€ThCH AK:
1) 6amancoBwii;

2) HOpMaTUBHUI;

3) pecypcHuid;

4) HaTypanbHUH.

2.3a TMIIOM IJIAHOBMX pPillleHb (3aBJaHb) IVIAHYBAHHSA MOALISIETHCH HA:

1) cTpareriune, TakTU4He (OmepailiiiHe), omepaTuBHE (ONEPATHBHO-KAJICHIApPHE)
TUTAaHYBaHHS;

2) peakTUBHE, IHAKTUBHE, IPEAKTUBHE, IHTEPAKTUBHE IJIAHYBaHHS,

3) IOBroCTpOKOBE, CEPEAHBOCTPOKOBE, KOPOTKOCTPOKOBE IJIAHYBAHHS;

4) nMUpEeKTUBHE Ta IHAUKATUBHE IUIAHYBAHHS.

3. IToTo4YHMIT KOHTPOJIb:

1) mondrae y BCTAHOBJEHHI AIMCHOrO CTaHy HiAKOHTPOJIBHOTO OO0’€KTa ILISAXOM
BHUMIPIOBaHHS, 3BaKYBAaHHSI Ta JAOOPATOPHUX JOCTIIKEHbD;

2) BUSBIISIE 3aKOHHICTh Ta 7034 TO BIPHICTh TOCHOAAPCHKHUX OMEpaIiii TUIbKUA 3a
JAHUMH TIEPBUHHOI OOJIIKOBOI JIOKYMEHTallli, PEriCTpiB OyXTaJITepChbKOTO OOJIIKY
Ta 3BITHOCTI;

3) 3milCHIOETbCST B TpOIlECl BUKOHAHHS TIOCHOJAPCHKUX ONEpaliii 3 METOlo
BUSBJICHHSI BIIXWJICHB M1/l YaC BUKOHAHHS NPUMHATUX PIIICHb JJISl ONEPATUBHOTO
YCYHEHHSI HeTATUBHUX YMHHUKIB.

4. BasioBa npoaykiuisi — me:

1) obcar roroBoi mpoxaykilii, HamiBpaOpuKaTiB, MpU3HAYCHUX IS peamizamii Ha
CTOPOHY (1HIIUM MiAMPUEMCTBAM ),

2) NpoaykKis, sfKa BIJBAaHTaKEHA CHOXXHMBAyeBl 1 3a Ky HAAINIUIM KOIUTH Ha
PO3paxyHKOBHI paxyHOK MiIMPHEMCTBA-MIOCTaYaIbHUKa a00 MaloTh HAOINTH Yy
3a3HAYEHUH TEPMiH;
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3) Ta KUIBKICTh MPOIYKIIi, SIKa BUKOPUCTOBYETHCS BCEPEAMHI MITMPUEMCTBA IS
MI0JIaJIBIIIOT TIEPEPOOKH;

4) 3aranpHUN 00CST BUPOOHUIITBA, TOOTO OOCAT BHUTOTOBIJICHOI MPOAYKIIi, POOIT,
[OCJIyI, BUKOHAHMX Ha MIJNPUEMCTBI 3a TMEBHUNA TNEpioJ Yy HE3MIHHHUX
(MOpIBHSIHUX) IIHAX.

5. Jlo 3arajJbHMX MOKA3HHUKIB KOHTPOJII0 BHKOHAHHS BHPOOHHYOI NMpOrpamMu He
HAJIEKUTh:

1) koedilieHT HaNPy>KEHOCTI BUPOOHUYOT IPOrPAMH;

2) piBEeHb KOHIIEHTpaLlli BAPOOHUIITBA;

3) piBeHb crelianizaiii BAPOOHUIITBA;

4) piBeHb quBepcuddikallii BApOOHHUIITBA.

6. [luis po3paxyHKy ILUIAaHOBOI BUPYYKH BiJ peaJizaunii npoaykuii npu njiaHoBoOMY
PiBHI WiH HeOOXixHI AaHIi:

1) mpo criocobu peaiizarii MpoAyKITii;

2) mpo 00OcsTH MPOJIaXKiB KOKHOTO BUTY TPOIAYKITIi;

3) Tpo YHCENbHICTh MEPCOHATY TITPHUEMCTBA;

4) npo BEIWYUHY IJIaHOBOTO MPUOYTKY.

7. o NOTeHUWiHHMX mepeBar, fIKi OTPUMY€ MiANPUEMCTBO npu (QopmMmyBaHHI
CTPATEriYHOr0 MJIAHY, HAJIEKUTD:

1) mocsirHeHHs OUTbIII BUCOKOTO €KOHOMIYHOTO TTOKa3HUKA «BUTPATU-E(HEKTUBHICThY;

2) BIICYTHICTb YITKOT'O aIrOPUTMY PO3POOKH 1 peanizalii CTpaTeriuyHoro miaHys;

3) manoedeKTUBHUIA XapakTep 4Yepe3 HENpaBWIbHI MNPUIYUIEHHS, HaA3BUYANHHO
ONTUMICTHYHI MPOTHO3U TOIIIO;

4) 3HAYH1 BUTPATH Yacy, PECypcCiB 1 HE 3aBXK AU 3a0e31euye OTPUMaHHS pe3ybTarT.

8. bajiancoBuil MeTOJ IJIAHYBAHHA TOBapo00OpPOTY TOProBeJbHOI0 MiANPHEMCTBA
3aCTOCOBYETHCS /1JI51 BUSHAYEHHS

1) eracTHUHOCTI IPOJAKY OKPEMUX BHUIB TOBAPIB BiJl JOXO/IIB HACEIICHHS,

2) TIaHOBOT'O TOBAPOOOOPOTY ISl OKPEMHX TPYIl TOBaPIB;

3) TIaHOBOTO PO3MIPY TOBApOOOOPOTY HAa OCHOBI IUIAHOBHX OOCSTIB HAJXOIKECHb
TOBapiB, HOPMATUBIB MOTPeOM B YTBOPEHHI TOBApHUX 3amaciB Ha KiHELb
MJIAHOBOTO Ta (PAKTUIHOTO OOCATY TOBAPHUX 3aIaciB HA MMOYATOK MEPIOAY;

4) 3aragpHOro IUIAHOBOI'O OOCSTY TOBAapOOOOpPOTY B 3aJE€KHOCTI BiJ IOCTaBIEHOI
METH.

9. IlnanomMipHe, cuCTeMAaTH4YHe I €eKOHOMIYHO e()eKTHBHE BCTAHOBJICHHSI 3B’fA3KiB
Mik (pipMOI0 i TPOMAACHKICTIO 3 METOK 3aBOIOBAHHA YU 3MillHEHHS [OBIipH Ta
CTBOPEHHS BIANOBIAHOIO IMIKY — 1e:

1) mepcoHanbHUN MPOJIAK;

2) pekiama;

3) mpomnaranja;

4) cTuMyIOBaHHS 30yTy.

10. 3a wiTbLOBUM NPU3HAYEHHSM IUIAHW OPraHi3aliiiHO-TEXHIYHOI0 PO3BHUTKY
MiIMPUEMCTBA NMOAVISAIOTHCSH HA:

1) 3aranbHO(IPMOBI Ta IJIAHU OKPEMUX HIAPO3ALIIB;

2) cTpaTeriuHi Ta OnepaTUBHI;

3) JOBroCTPOKOBI, CEPEAHBOCTPOKOBI 1 KOPOTKOCTPOKOBI (MIOTOYHI);

4) €KOHOMIYHI Ta COIliaJIbHI.
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11. OcHoBHMMM BHXIIHMMH JAaHUMH it (GOpMYBaHHS IUIAHY MaTepiajbHO-
TeXHIYHOI0 3a0e3eYeHHS €:

1) aHami3 OCHOBHUX HAMPSMKIB JTiSTILHOCTI MANMPUEMCTBA;

2) anami3 BHUTpaT MaTepialbHUX PECypciB y 3BITHOMY mepioai, iHbopMmalis mpo

KOH IOHKTYPY PUHKY;

3) aHaii3 BUTpAT Ha OIUIATy IMpall yIpaBIIHCHKOIO NEPCOHATY MIANPUEMCTBA;

4) anani3 (piHAaHCOBUX PE3yNbTATIB AISIIBHOCTI MiANPUEMCTBA.
12. Ilpm Bu3HaYeHHI po3Mipy miIaHoBOro (¢Qouay 3apoOiTHOI muIaTH
BHKOPHCTOBYIOTH TaKi AaHi:

1) ¢dbiHaHCOBY 3BITHICTh MIJIPUEMCTBA;

2) GanaHc JOXO/IB 1 BUIATKIB;

3) 1maH rpONIOBUX MOTOKIB;

4) tapudny cuctemy.
13. SAAxkmii i3 MeTOAIB IUIAHYBAHHSI NMPOAYKTHBHOCTI mpami nepeadayac BU3HAYEHHS
il MJIAHOBOI0 PIBHA NUISAXOM CHIBBIIHOIIEHHSI 3aIJIAHOBAHOIO O0CATY BHMIIYCKY
NMPOAYKIIII Yy BAPTICHOMY BHPa3i Ta MJIAHOBOI YMCEJIbHOCTI MEPCOHATY:

1) MeTon nmpsAMOro paxyHky;

2) nodaxTopHUIl METOS;

3) BUpOOHUYUI METOI;

4) MeroAa TPyAOMICTKOCTI BUPOOHUYOI IPOrpamu.
14. Pozaiu 0i3Hec-muiany “Bupo0Huuumii nuian” MicTUTH Taki AaHi:

1) xapakTepuCTUKY JKEpeJl TOCTa4aHHsI CHPOBUHU 1 HaIB(paOpUKaTIB;

2) BUTpATH Ha peaji3allilo MapKEeTUHIOBO1 IPOrPaMH;

3) MeToau CTUMYJIIOBAHHS OOCATIB MPOJIAXKY;

4) npu3HaAYEHHS Ta CIIOXKHUBY1 XapaKTEPUCTUKU IPOAYKIIIi
15. OcHoBHUM 3aBIaHHAM (PIHAHCOBOIO IVIAHYBAHHS €:

1) 3abe3nedeHHs PO3IIMPEHOTO BiITBOPEHHSI OCHOBHUX 3aC001B BUPOOHHMIITBA;

2) 3a0e3redeHHss BUPOOHMYOI Ta  I1HBECTHIIHHOI  JISUTBHOCTI  HEOOX1THUMHU

pecypcamu;
3) miABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MTPOYKLI I AMPUEMCTBA.
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